Bases de um projeto
de

Comunidades de Aprendizagem

(levantamento de situacao e referencial tedrico)

Quando a comunidade se constitui

como parte atuante da escola, com voz e participacao
na construcao coletiva de um projeto educativo,

adquire o sentido de pertencimento.

A escola transforma-se em nodo de uma rede

e, integrada numa comunidade,

responde necessidades da sua gente, da sua realidade.



Objetivo geral

Criar uma rede de prototipos de comunidades e aprendizagem, cumprindo
o estabelecido na Constituicdo da Republica, na Lei de Bases do Sistema
Educativo, na Declaracéo Universal dos Direitos da Crianca, no Decretos-Lei n.°
54/2018 de 6 de julho, no Decreto-Lei n°55/2018, de 6 de julho e no Projeto
Educativo da Escola da Ponte, de modo a garantir a todos o direito a educacéo
e um desenvolvimento comunitario sustentavel.

O efetivo cumprimento da Lei de Bases, no reconhecimento de que a
educacdo € um direito de TODOS e de que todos podem aprender, podera
concretizar-se, se forem criadas condi¢cfes de sustentabilidade socioambiental e
de gestdo democratica.

Com énfase nos valores morais e éticos em que se fundamenta a
sociedade, nos termos da Constituicao da Republica, sera possivel alcancar uma
boa qualidade da educacéo, se forem tomadas medidas de politica educacional
em que prevalecam principios de natureza cientifica.

Legislacéo recente, nomeadamente o Decreto-Lei 55/2018, isso aponta e
nos permite pensar ser possivel produzir mudanca e inovagao. Dai que, tendo
por referéncia dados recolhidos num breve periodo de pesquisa, nos cumpre

propor a prossecucao dos objetivos a seguir mencionados.

Objetivos especificos

Promover o crescimento dos educandos em todos os aspectos: fisico,
mental, intelectual, emocional, afetivo, psiquico, para que ele possa interferir,
atuar e transformar o seu meio, de forma ética, na perspectiva do
desenvolvimento sustentavel do ser humano e da comunidade em que se integra.

Desenvolver um Projeto de Formacgéo, que promova uma boa qualidade
da educacédo e a reelaboracdo da cultura profissional dos profissionais de

desenvolvimento humano, na consideragcdo do educador como sujeito de



aprendizagem, em equipe, no exercicio da profissdo em novas construcdes
sociais de aprendizagem.

Adequar os projetos educativos e 0s regulamentos internos das escolas a
novos modos de conceber e fazer educacéo, transformando-as em espacos de
producgéo de conhecimento e cultura, conectando os interesses dos estudantes
com o0s saberes comunitarios

Concretizar a educacdo integral da pessoa, no reconhecimento da
multidimensionalidade da experiéncia humana — afetiva, ética, social, cultural e
intelectual, na superacéo de ldgicas fragmentérias, religando a educagéo escolar
com a familiar e com a social.

Fundamentar as praticas educativas nos paradigmas da aprendizagem e
da comunicacédo, contemplando o desenvolvimento no dominio pessoal e sécio
moral, apoiando a redefinicdo do papel do professor, na transi¢cdo entre o modelo
“tradicional” e uma profissionalidade assente na pratica da mediagcao
pedagdgica, assegurada pelo “designer educacional’, através de projetos de
producao de vida e de sentido para a vida.

Cumprir o preceituado na Constituicdo da Republica — a todos garantir o
direito a educacédo — erradicando, gradualmente, praticas instrucionistas, que
impedem a satisfacéo desse direito.

Assegurar a coeréncia entre o disposto nos projetos educativos e as
praticas, desenvolvendo aprendizagem, efetivamente, significativa, integradora,
diversificada e socializadora.

Implantar protétipos de comunidade de aprendizagem, através da co-
criacdo de circulos de aprendizagem, de modo a garantir a todos uma educacao
de boa qualidade, propiciadora de desenvolvimento sustentavel.

Conceber novas construcdes sociais de aprendizagem, que contemplem
necessidades sociais contemporaneas, bem como a participacdo da
comunidade, contribuindo para a coeséao social e para um desenvolvimento local
sustentavel regenerativo.

Criar I6cus de humanizacéo e oportunidade de incluséo, implementando
trés dimensbes curriculares: da subjetividade, da comunidade e universal, de

forma integrada:

Curriculo da subjetividade



No desenvolvimento de projetos, acontecera, ndo o consumo acéfalo de
curriculo, mas a producao de conhecimento, producéo de curriculo.

A partir de necessidades e desejos de cada ser humano, integrando
conteudos, competéncias, capacidades, visa-se estimular talentos e cultivar os
dons de cada sujeito aprendente.

Dado que um ser humano € unico e irrepetivel, no desenvolvimento do
curriculo da subjetividade é respeitada a especificidade do seu repertorio
linguistico e cultural, dos seus estilos de inteligéncia predominantes, do seu ritmo

de aprendizagem.

Curriculo da comunidade

A partir de sonhos, necessidades, problemas da populacdo do territério
de contexto, acontece a integracdo comunitaria da escola e um desenvolvimento
local sustentavel.

No desenvolvimento de um curriculo de comunidade, o conhecimento

produzido no decurso dos projetos é colocado em acédo, gerando competéncias.

Curriculo universal

Também chamado de “consciéncia planetaria”, € constituido por
aprendizagens essenciais. Consiste num processo de autoconhecimento e se
harmoniza com necessidades e problemas da sociedade contemporéanea e do
planeta.

Tendo em consideracdo os dezessete Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e as quatro dimensBes da sustentabilidade (social,
econdbmica, ecolégica e visdo de mundo), sdo desenvolvidas habilidades
socioemaocionais, competéncias transversais, o pleno desenvolvimento pessoal

e social do ser humano.



O porqué de um projeto

A Lei de Bases diz-nos que a educacéo € dever da familia, da sociedade
e da escola (Estado). Inspirada nos principios de liberdade e nos ideais de
solidariedade humana, diz-nos que a educacédo tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando. Decorridos mais de trinta anos sobre a data da
sua publicagéo, ainda lidamos com os efeitos do analfabetismo funcional, com
exclusdo escolar e social e outras manifestacbes de subdesenvolvimento
educacional.

O rendimento escolar mantém-se num nivel precario e é um dado
preocupante, dado que a maiores investimentos, a introducdo de inumeros
projetos de melhoria e a intensificacdo das acdes de formacdo, nao
correspondeu um significativo aumento dos indices de aprendizagem. Se os
resultados ndo correspondem aos propdsitos da lei é porque o sistema
educacional esta pautado num modelo educacional ultrapassado. Ndo basta
teorizar e lancar projetos sazonais. Somente conseguiremos melhorar a
educacao dos nossos jovens, qguando mudarmos as praticas.

As medidas de politica educacional sofrem o efeito da descontinuidade,
da definicdo de metas de curto prazo e projetos abandonados, sem que uma
avaliacdo dos efeitos seja concretizada. O que tem produzido o modelo de
educacao predominante? Escassa aprendizagem, indisciplina, muitos milhdes
de euros desperdicados.

A construgdo do conhecimento € tecida na complexidade das inter-
relacbes e em multiplas dimensdes. O ato de aprender é dindmico e se da
através da interacdo do sujeito com o mundo, proporcionando processos
individuais de associacdes e reinterpretacoes.

Educar é fornecer 0s meios e acompanhar processos de
desenvolvimento. No contexto da escola tradicional, onde o foco é o conteudo,
0 processo sistémico da aprendizagem, o respeito as multiplas de formas de
aprender, os tempos, os sonhos, desejos, necessidades e interesses do
educando, ndo sao considerados. Este modelo, que tem como premissa
valorizar a meritocracia e a competitividade, potencializa a exclusao.

A reproducdo do modelo dessa escola, universalmente conhecida, é tdo

aceite pela sociedade que, raramente, desperta possibilidade de pensa-la



diferente. Estruturado ha mais de duzentos anos, o modelo se reproduz de forma
tdo natural, que parece perpetuar-se. A sua estrutura e funcionamento remontam
a Primeira Revolucéo Industrial e atendem a necessidades sociais do século XIX.

A fragmentacdo materializa-se no curriculo. Organizado em disciplinas, o
conhecimento foi recortado tornando quase impossivel a compreensdo das
relacdes entre as partes. O conhecimento dividido é trabalhado ao longo do ano
letivo, por etapas: ano, bimestre, semestre... sem que haja fundamentacao
cientifica para tal.

A normose instalou-se, porque todo habito, uma vez adquirido, se afunda
no subconsciente, transmitido pela educacdo. Talvez por isso, a crenca nhas
virtudes da velha escola mantenha os professores na ilusdo de uma possivel
melhoria de um modelo em decomposicdo. Se a familia terceiriza a educacédo
dos seus filhos e a escola ndo ensina, uma sociedade doente considera normal
gue assim seja.

Dispomos de producéo cientifica e de praticas que provam a possibilidade
de uma escola que a todos acolha e dé a cada um as condi¢des de realizagéo
pessoal e social. Consideremos, pois, as escolas como espacos de vida,
potencializada de um ecossistema social saudavel, que a todos assegure
oportunidades educacionais e de realizacdo pessoal.

A possibilidade de organiza-las do ponto de vista da educacdo é
preconizado na carta de principios das Cidades Educadoras, a formacéo de
“territorios educativos” a partir do uso de espagos extraescolares — pragas,
igrejas, centros culturais — entre outros espacos da cidade, que, nessa
perspectiva, pode ser considerada um territério educativo.

E senso comum que 0S muros que cercam a escola ndo sdo apenas
barreiras fisicas, mas, sobretudo, a expressdo de incapacidade de gerar
integracdo territorial. A construcdo de politicas e praticas educativas por
referéncia a um territério singular (contextualizadas) supde um questionamento
critico e wuma superacdo da forma escolar e da sua tendencial
extraterritorialidade, de modo a que a aprendizagem néo seja encarada, quase
exclusivamente, num registro didatico e técnico.

Assim sendo, pensar em “territério educativo” é pensar em uma agao
intimamente relacionada ao contexto social no qual a escola se insere. E a

pratica de educacéo integral € bem mais do que a ampliacdo da jornada escolar,



por via de atividades de enriquecimento curricular, ou da utilizagdo de outros
paliativos de um velho e obsoleto modelo educacional.

Projetos com essa configuracdo foram concretizados, por exemplo, na
Escola da Ponte, no Projeto Ancora e na Escola Aberta, praticas autbnomas,
sustentaveis, favoraveis a formacdo de seres humanos integrados a vida,
criativos, solidarios, na ultrapassagem do ambito restrito da educacao escolar,
agindo em multiplos espacos sociais, politicos e culturais.

Nesses e em outros projetos de inclusdo social, se concretizou o proposto
por Lauro de Oliveira Lima: a expressdo “escola de comunidade” procura
significar o desenquistamento isolacionista da escola tradicional. Escola, no
futuro, sera um centro comunitario propulsor das equilibracées sincronicas e
diacrbnicas do grupo social a que serve. Nao s6 a escola utilizard como
instrumento “escolar” o equipamento coletivo, como a comunidade utilizara o
local da escola como centro de atividade. [...] a escola ndo se reduzira a um lugar
fixo murado.

Num primeiro rascunho do primeiro livro publicado sobre comunidades de
aprendizagem, o mesmo autor afirmava ser necessario educar através de clubes
(..) misturar adultos e adolescentes (...) usar a capacidade ociosa da escola (...)
equipamentos coletivos (...) escolinha de arte (...) treinar os membros da
comunidade para serem professores (...) criagdo de coletiva (...) levar a
comunidade a colocar em comum seus pertences (...) universidade popular (...)
verificar os tipos de atividades existentes na comunidade (...) escola de
comunidade”.

A cidade pode constituir-se em espaco educador, possibilitando o
encontro dos sujeitos histéricos. A formacgéo ndo se restringe ao espaco fisico
escolar, integra a vida comunitaria. Na definicdo de espacos e tempos de
aprendizagens, o territorio ndo se limita ao espaco geogréfico, abrange efeitos
sociais e politicos em que o individuo esteja inserido. As escolas nao sao
pertenca de diretores e os estudantes sédo da cidade, cidadaos aprendendo,
também, em espacos escolares complementares aos convencionais.

N&o se trata de deslocar a atividade escolar para outros espacos,
escolarizando ainda mais a familia e a sociedade, mas de desenvolver a
percepcao dos territdrios como elementos educadores, por meio dos quais se

aprende participando de transformacdes pessoais e sociais.



Por que ndo considerar as escolas como espacos publicos, nodos de
redes comunitarias, devolvendo as escolas as comunidades, prestando uma
maior atencao a intervencdo no pré-natal e nos cuidados até aos quatro anos de
idade, na partilha da responsabilidade de educar, nomeadamente na interacéo
com a saude publica, a arte e cultura?

Entre a escola, o bairro, a habitacdo, a associacao cultural e recreativa, o
local de trabalho ou de lazer, ha que estabelecer uma corrente de interacao
humana capaz de dar sentido ao quotidiano das pessoas e, assim, influenciar
positivamente as suas trajetérias de vida. Estaremos, entédo, a contribuir para a
criacado de espacos que, pela sua densidade antropoldgica, podem servir para
ajudar a despertar a vocacdo humana para a transcendéncia e, nessa medida,
funcionar como verdadeiros laboratérios de lacos sociais onde a vinculagéo ética
ao outro tenha a marca da solicitude muatua, do respeito e da sensibilidade.

Potenciado na criacdo de vinculos, em praticas de auténtica relacao
social, o reconhecimento intersubjetivo surge-nos como condicdo de
convivéncia, de paz e solidariedade, valores reclamados pelo mundo
contemporaneo.

E preciso experienciar um novo modo de organizacdo, em equipes de
pessoas autbnomas e responsaveis, todas cuidando de si mesmas e de todo o
resto, numa escola realmente “publica”. E, sem negar o potencial da razéo e da
reflexdo, juntar-lhe as emocodes, 0s sentimentos, as intuicdes e as experiéncias
de vida.

Que se perceba que toda a pratica tem teoria subjacente, que ndo ha
pratica sem teoria. E que a fundamentacdo tetrica do ato de educar seja
multirreferencial, numa préxis coerente com necessidades educativas locais,
escapando a modas e fundamentalismos pedagdgicos. Que a aprendizagem nao
esta centrada no professor, nem no aluno, mas na relacao, no estabelecimento
de vinculos. Que ela é antropofagica, pois ndo se aprende o que outro diz;
aprende-se o outro. E que um professor nao transmite aquilo que diz, mas aquilo
que é.

Este projeto tem por principais referéncias, entre outras, as de: Lauro de
Oliveira Lima, da Psicologia da Educacéo; Agostinho da Silva, da Filosofia da
Educacdo; Florestan Fernandes, da Sociologia da Educacdo; Lawrence
Stenhouse, da Teoria Curricular; Paulo Freire, da Epistemologia; Simon Papert,



das Tecnologias de Informacédo e Comunicacado; Anisio Teixeira, da Pedagogia;
Darcy Ribeiro, da Politica Educacional; Anténio Damasio, das Neurociéncias;
Nise da Silveira, da Psiquiatria; Carl Rogers, da Psicanalise; Antonio N6voa, da
Historia da educacdo; Ramon Flexa das comunidades e a praxeologia de Freinet.

Estes e outros contributos cientificos dardo suporte ao desenvolvimento
de novas préticas, pois urge conceber novas construcbes sociais de
aprendizagem, na consideracdo da escola enquanto nodo de uma rede de
aprendizagem colaborativa.

Uma educacéo de boa qualidade, que assegure exceléncia académica e
inclusdo social, € possivel, se forem redefinidos os conceitos de escola, de
educacdo e de aprendizagem, se acontecer a reconfiguracdo das praticas
escolares, no contexto de novas constru¢des sociais de aprendizagem.

As escolas carecem de um novo sistema ético e de uma matriz axiolégica
clara, baseada no saber cuidar e conviver. Os projetos humanos
contemporaneos ndo se coadunam com as praticas escolares que ainda temos.
Requerem que abandonemos estereétipos e preconceitos, exigem que se
transforme uma escola obsoleta nhuma escola que a todos e a cada qual dé
oportunidades de ser e de aprender.

N&o se trata apenas de lutar pela melhoria da educacéo, mas de fazer
desse processo uma estratégia para a melhoria da vida das pessoas,
estabelecendo diretrizes que possibilitem a ampliagdo de tempos, espacos e
oportunidades educacionais. Uma nova forma de fazer educacdo devera ser
pensada a partir do contexto da comunidade onde a aprendizagem ocorre, na
medida em que transforma positivamente a sua realidade socioambiental.

O fato de a escola acolher alunos de realidades territoriais distintas,
distantes do prédio-sede, dificulta o sentido de pertencimento dos alunos ao
contexto territorial e impossibilita a interacdo da escola com a comunidade de
origem dos alunos.

A relacéo entre escola e comunidade, no que se refere a participacédo da
escola na transformagéo social e no desenvolvimento local, é precaria. E a
participagcdo das familias acontece, quase exclusivamente, em escassas
reunides formais ou na participagéo pontual em projetos avulsos.

No capitulo do atendimento aos chamados “alunos com necessidades

educativas especiais”, apenas o léxico mudou. Talvez por essa razao, a



‘educacado de adultos” acontece como inevitavel sucedaneo de um obsoleto
modelo de ensino, com énfase num frontal anénimo. Talvez por isso, as classes
de apoio, de recuperacéao, de reforco, instituam-se como aberracdes decorrentes
do modelo de escola ainda predominante.

Alguns segmentos do sistema educativo parecem vocacionados para uma
educacao que caminha no sentido da mercantilizacdo dos saberes adaptados ao
sucesso em provas de exame, a par de “escolas de segunda oportunidade”,
remetidas as fungBes mais tradicionais de aprendizagem de saberes
elementares, guardadoras e reguladoras das criangas e jovens, que
simplesmente aguardam a entrada num mercado de trabalho desqualificado.

A efetiva pratica de inclusdo podera lograr mitigar o agravamento dos
fatores de exclusao das criancas e dos jovens oriundos de segmentos sociais
mais desfavorecidos e a perpetuacao dos circulos de excluséo.

Para uma boa educacdo, um bom modelo de avaliacdo, alinhado com a
aprendizagem, efetivamente formativa, continua e sistematica. Um modelo que
dispense a necessidade de “recuperacao de aprendizagens”, capaz de permitir
que a aprendizagem aconteca a par do desenvolvimento do pensar, com a
formacdo do carater e o exercicio da cidadania.

Dever-se-4 deter o agravamento da funcdo seletiva da escola, a
introducdo de mais provas e exames, que negam a avaliacdo 0 seu caracter
formativo, para a transformar num processo mecanico. Igualmente se
recomenda que se iniba no ambiente educativo as olimpiadas intelectuais
motivadoras do egoismo, da vaidade e do espirito competitivo. Dever-se-a
proporcionar ambiente educativo motivador que estimule cada estudante, ndo a
superar 0s outros, mas a superar-se a si mesmo.

A melhoria da avaliacdo pedagodgica devera ser acompanhada de uma
urgente reorganizacao curricular — a revisao dos "conteudos a aprender" — bem
como da avaliacdo de desempenho dos professores e a progressiva construcéo
de um novo paradigma educacional, que garanta a todos os jovens o pleno
acesso a uma educacao integral. Uma educacdao integral vista como aquela que
considera as diversas dimens@es da experiéncia humana.

Um projeto educacional é um projeto de sociedade. Carecemos de
projetos que concretizem a Lei de Bases, erradicando o modelo escolar herdado

do iluminismo e que se mantém tributario de necessidades sociais do século XIX.



E preciso desenvolver préaticas educacionais que a todos permitam tudo
aprender e ser feliz, porque admitir que uma parcela dos jovens escolarizados
possa hao aprender, que possam ser reprovados, é criminoso. A educacao deve
contemplar a humanidade dos educadores e educandos em sua totalidade,
sendo coerente com a indivisibilidade das dimensdes biologica, mental e
espiritual de cada pessoa.

Assim como cada ser humano possui diferentes limites, possui também
diversas potencialidades que poderdo, ou néo, ser desenvolvidas e expressas a
partir das formagdes e transformagdes que ocorrem durante toda a vida. Para
isso a educacéo deve ser um processo intencional, continuo e transformador,
gue leve a integralidade e que repercuta durante toda a vida.

Estes desideratos sao passiveis de concretizacdo em comunidades de
aprendizagem, que poderdo assumir a forma de rede social fisica e de rede
virtual, pois o presencial e o remoto sdo complementares. Nas palavras de Lauro
de Oliveira Lima, sdo divisdes celulares da macroestrutura em microestruturas
federalizadas num conjunto maior, mais complexas, que facilitam o encontro
entre pessoas. Numa educacdo do século XXI, aprendemos na
intersubjetividade e numa tripla dimenséo curricular: a subjetiva, a comunitaria e
a da consciéncia planetéria.

Escolas sdo pessoas, ndo sao edificios. As comunidades séo feitas de
pessoas, que participam na producdo conjunta de conhecimento. Entre os
edificios das escolas, das igrejas, das habitacdes, das associacdes, das
empresas, ou nos espacos de lazer, estabelece-se interacdo humana capaz de
concretizar os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel e dar sentido ao
quotidiano das pessoas, influenciando positivamente as suas trajetdrias de vida.

Analisando a regulamentacao da lei, identificamos contradi¢cdes internas
e incoeréncia entre a sua filiacdo — estao claramente fundados nos paradigmas
da aprendizagem e da comunicacdo — e uma regulacao da pratica, que tem por
Unica referéncia o paradigma instrucionista.

Quando se requer inovagdo no campo pedagogico, de igual modo se
devera requerer inovagcdo no campo normativo. Urge adequar normativos como
portarias e resolugdes novas realidades sociais, a uma nova escola. Urge rever
o modelo de gestdo das escolas, passando de uma tradicdo hierarquica e

burocratica para decisdes colegiadas, colaborativas.



Segundo o preceituado no artigo 48° da Lei de Bases do Sistema
Educativo, na formulacdo de politica educacional, os critérios de natureza
administrativa ou burocratica nunca deverdo sobrepor-se a critérios de natureza
pedagdgica.

N&o se deverd confundir desconcentragcdo com descentralizacdo de
poderes. As escolas deverdo assumir praticas de gestdo colegial, em
substituicdo de 6rgaos unipessoais e hierarquicos/burocraticos. E, considerando
um curriculo de comunidade, estabelecer um Conselho de Direcdo, em cuja
constituigdo a maioria dos membros sejam pessoas da comunidade onde a
escola esta inserida. Porque uma boa educacédo depende da préatica de uma
gestao pedagodgica fundada na liberdade de organizacéo do trabalho escolar, de
maneira a contemplar a heterogeneidade, ndo tendo como referéncia a faixa
etaria ou intelectual, mas a socializacdo na complementaridade e afetividade.

Que se extinga a segmentacao cartesiana, a disciplina isolada e exposta
por um especialista em cinguenta minutos, substituindo-a pela pratica de
trabalho de projeto, orientado por equipes de educadores, garantindo a
construcéo do aprendizado e respeitando o ritmo de cada um.

A educacdo que prepara para a democracia da-se através de praticas nao
autoritarias, que permitam a ampla participacao de educandos, dos educadores,
das familias e da comunidade. S6 é possivel uma educacéo para a acao cidada
se a educacao for pela e na acéo cidada.

As praticas educativas promotoras da liberdade, autonomia, respeito,
responsabilidade, equidade e solidariedade devem estar associadas aos
principios anteriores para permitir que atinjamos o objetivo maior de auto
responsabilizagdo social. Por isso se requer que seja erradicado o “dever de
obediéncia hierarquica”.

Um dos maiores entraves a mudanca e a melhoria da educacdo é o
padrdo de rela¢cdes humanas instituido e que a escola reproduz. Os problemas
sociais somente terdo condi¢cdes de resolucdo no contexto da sociedade, ndo
apenas atraves da escola. Dai a importancia do reconhecimento dos saberes
ndo-formais, desde a cultura juvenil urbana até a transformacao do mundo rural,
da formacdo diferenciada de todos os grupos etérios, catalizadora das energias
endogenas de cada comunidade, promovendo a democratizacdo da informacéo,
o debate sobre escolhas, a partilha de projetos, a sistematizacdo de boas



praticas de articulacdo entre escolas e comunidades, esbatendo a interface que
as separa.

Na pratica educativa convencional, o professor — aquele que professa -
detém o conhecimento e tem por missao transmiti-lo ao “aluno”. Limita, quase
sempre, a sua acdo ao espaco da sala de aula e sobrevive na dificil tarefa de
“transmitir’ informacédo, distante da realidade social em que esta
inserido. Sozinho, no contexto de uma sociedade altamente conectada, esta
desconectado de si e dos outros. Sofre, adoece.

Esse personagem do drama educacional, embora adoecido, €
fundamental no processo de mudanca. Para tal, devera abdicar do papel de
detentor de informacdo, reelaborar a sua cultura pessoal e profissional e viver
uma nova experiéncia: ser educador, aguele que estabelece vinculos afetivos e,
com o outro, produz informacao e a partilha. Devera ser facilitador do processo
de aprendizagem, criando um ambiente fértil de pesquisa, para que o educando
explore e vivencie, de forma autbnoma e critica, as possibilidades de produzir
conhecimento e contribuir para a transformagcédo da sociedade. Que tome
consciéncia da necessidade de questionar suas préticas e flexibiliza-las, para
atender as demandas individuais do educando, questionando as suas crencgas.

Sao evidentes os graves efeitos do predominio de uma cultura pautada
no individualismo, na competicdo desenfreada, na auséncia de trabalho em
equipe o predominio de decisbes de natureza administrativa, que configuram o
cotidiano das escolas.

O direito a educacédo estd consagrado na Constituicdo da Republica e
inscrito na Lei de Bases. Porém, o modo como o sistema educativo funciona
nega esse direito a muitos alunos. Caberd perguntar. Se o modo como 0s
professores ensinam ndo logra a TODOS educar, os professores terdo o direito
de continuar a trabalhar desse modo? Ou tomaréo a decisédo ética de mudar e
inovar?

Sabemos que a escola ndo muda a sociedade, a escola muda as pessoas
e as pessoas mudam a sociedade. Porém, se a sociedade, através dos
educadores, ndo mudar a escola, a escola ndo conseguira mudar as pessoas...
No ciclo vicioso da reproducdo escolar e social, o professor € o primeiro

obstaculo a mudanca. A mudanca, que assegure o direito de todos a uma boa



qualidade da educacdo passa pela reelaboracdo da cultura pessoal e
profissional dos professores.

Constitui tarefa prioritaria o cuidar da pessoa do professor, promover o
reconhecimento publico e a dignificacdo do estatuto social dos profissionais da
educacdo. O educador deve ser conscio do seu importante papel como agente
social, no contexto de uma educacao solidaria, a pessoa na relacdo com
pessoas, cada qual com seu projeto de mudanca, erradicando o tradicional
individualismo da profisséo.

O “segredo” da boa qualidade esta nas pessoas com uma nova
sensibilidade, com um novo olhar sobre os alunos, capazes de construir novas
estruturas escolares. Simultaneamente, esta nas estruturas, na capacidade de
reinventar a organizacdo dos espagos, tempos, saberes, recursos. Estas
estruturas, por seu turno, estao voltadas para as necessidades concretas das
pessoas que servem. S80 as pessoas que produzem as estruturas, mas as
pessoas também s&o produzidas pelas estruturas. E um processo dialético, de
aproximacodes sucessivas.

A revalorizacdo social e profissional do educador passa,
necessariamente, pela reformulacdo das formacdes iniciais, pela reflexdo e
atualizacdo permanente das praticas educativas e, principalmente, pela
constante busca da coeréncia entre o fazer pedagégico e as necessidades
educacionais dos educandos, suas comunidades e das sociedades em geral.

A formacao de profissionais de desenvolvimento humano merece maior
atencdo e carece de profundas mudancas, nomeadamente: por meio do
reconhecimento de que a teoria raramente precede a prética, de que o professor
ndo devera ser objeto de formacéo, mas sujeito em autoformacdo no contexto
de uma equipe e de um projeto.

Também importara reconhecer que o modo como o professor aprende &
o modo como o professor ensina e que a Universidade devera rever préaticas de
formacao incompativeis com necessidades educacionais do nosso século. Que
devera interpelar o predominio das aulas expositivas e de outras praticas
destituidas de fundamento te6rico ou de mero bom senso. N&o acontece
mudancga, se as relacbes humanas nao se transformam.

Seria 0til que a Universidade acompanhasse uma formacéo profissional

transformadora, prototipos de transformacdo pessoal e social, e que



dispensasse a importacdo de modelos. Também constituiria importante medida
de politica educacional o cessar das bonificagdes (incentivos que, por si, ndo
promovem a melhoria das aprendizagens), bem como ndo associar a formacao
a angariacao de inuteis diplomas e créditos para progressao na carreira docente.

Urge a necessidade de recolocar a educacdo no contexto de
comunidades de aprendizagem, nas quais, o0 professor se assume como
educador, no papel de designer de aprendizagem.

A escola ndo sera mais entendida apenas como um espaco fisico, com
salas de aula, paredes limitantes e grades, mas como um ambiente vivo
incorporado a um ecossistema de relacdes, a escola sera um nodo de uma rede
conectada com os saberes e fazeres do territorio fisico e/ou virtual. Constituir-
se-4 em fator de desenvolvimento local, materializar-se-4 numa praxis
comunitaria propiciadora de um desenvolvimento local sustentavel.

Essa nova forma de fazer educacao € pensada a partir do contexto da
comunidade, onde a aprendizagem ocorre na medida em que transforma
positivamente a sua realidade socioambiental. Trata-se de outra organizacao de
escola, outra relagcéo entre 0s varios grupos que constituem a equipe educativa.
Passa-se de objetivos de instrucdo para objetivos mais amplos de educacéao.

Numa nova construcdo social de aprendizagem, o percurso de
aprendizagem do educando, a avaliacdo do seu trabalho, assim como os
documentos mais relevantes por ele realizados, constardo do seu portfélio e
processo individual. Este documento tentara evidenciar a evolugédo do educando
nas diversas dimensdes do seu percurso escolar.

O trabalho do educando é supervisionado permanentemente por um
educador, ao qual é atribuida a funcédo de tutor. O tutor assume um papel
mediador entre familia/sociedade e a escola. Os pais ou responsaveis pelo aluno
poderdo, em qualguer momento, agendar um encontro com o tutor o seu filho ou
educando.

A escolaridade € organizada em ndcleos. S&o dois os nucleos: a Iniciagéo
e 0 Desenvolvimento. Cada individuo demandara tempos diferentes para passar
de um estagio a outro. Os estudantes de cada estagio estardo distribuidos em
espacos equipados para adquirirem as competéncias e habilidades especificas

destas etapas.



Se 0 nosso interesse é pela vida, aprender
significa adquirir um novo modo de agir. Por
isso, s se aprende 0 que se pratica, seja uma
ideia, seja uma atitude ou mesmo um controle
emocional. Mas ndo basta praticar. Aprende-se
através da reconstrucdo da experiéncia.
Aprende-se também por associagcao e nunca se
aprende uma coisa sO. Toda aprendizagem
deve ser integrada a vida, ou seja, adquirida em
uma experiéncia real de vida.

(Anisio Teixeira)

Os ndcleos sdo a primeira instéancia de organizacdo do trabalho de
educandos e educadores, correspondendo a unidades coerentes de
aprendizagem e de desenvolvimento pessoal e social. Nos nucleos, sujeitos de
aprendizagem envolvem-se em tarefas e desafios, para resolver problemas,
satisfazer necessidades, desejos e sonhos. Em processo, lidam com questdes
interdisciplinares, tomam decisdes e agem sozinhos e em equipe.

Através da metodologia de trabalho de projeto, sdo trabalhadas
habilidades de pensamento critico e criativo, bem como a percepcdo de que
existem véarias maneiras para a realizacdo de uma tarefa. Neste sentido, a
definicdo do curriculo objetivo reveste-se de um carater dindmico e carece de
um permanente trabalho reflexivo por parte da equipe de educadores, de modo
a que seja possivel a disponibilizacéo de recursos e materiais, para aquisicdo de
saberes e desenvolvimento de competéncias essenciais.

N&o ha lugar a “retencdo”, ou “recuperacao”, e a mudanca de nucleo esta
atrelada a aprendizagem e conquista de atitudes e valores, pelos educandos, em
funcao de um perfil terminal. O educando sera avaliado por seu tutor e/ou equipe
de educadores, para o encaminhamento a seu nucleo de aprendizagem ou para

a passagem para outro Ndcleo.

Nucleo de Iniciacdo
No espaco pedagdgico da Iniciacdo, 0 estudante comega seu processo
de autonomia e adquire as competéncias e habilidades psicomotoras e

emocionais, de educacdo socioafetiva e de alfabetizacdo linguistica e légico-



matematica. Para isso 0 espaco conta com uma sala de atendimento
individualizado, um saldo equipado para pesquisas e estudos coletivos e
individuais, além de areas comuns de convivéncia.

Ao ingressar neste nudcleo, os estudantes carecem de autonomia e
consciéncia da importancia dos processos para a boa convivéncia. Ainda nao
conseguem atuar sem intervencédo alheia, nem fazer seu proprio planejamento
de estudos e pesquisas.

Ao longo deste estagio, o estudante aprenderd a: planificar;
responsabilizar-se e a tomar iniciativas adequadas as situagfes; pesquisar de
maneira critica as informacdes de que necessita para seus projetos e
transformacdes sociais; fundamentar suas decisdes e resolver conflitos sem
necessidade de intervencédo; identificar problemas e interesses; avaliar e
comunicar suas ideias e descobertas (evidéncias de aprendizagem); debater e
analisar outras ideias e preparar discursos simples, escritos ou orais; procurar e
recolher criticamente as informacdes; utilizar devidamente a tecnologia de
informagao e comunicagao.

A transicdo de nucleo acontece quando a crianca revela, além de
maturidade nas atitudes, competéncias de auto planejamento e avaliacdo, de
pesquisa e de trabalho em pequeno e grande grupo. Aos primeiros planos,
elaborados pelos professores, sucedem-se esbocos de planificagdo, que cada
aluno vai aperfeicoando, até atingir a capacidade de prever uma gestdo

equilibrada dos tempos e dos espacos de aprendizagem.

Nucleo de Desenvolvimento

Neste ndcleo serdo trabalhadas as competéncias nas Dimensbes
Linguistica, Identitaria, Naturalista, Logico-matematica, Artistica e Educacao
Fisica.

Estas &reas de conhecimento serdo estudadas em espacos que
possibilitem o desenvolvimento transdisciplinar do conhecimento. Para isso o
espaco e disposto de forma a proporcionar a circulacdo dos educandos.

O nudcleo de Desenvolvimento conta também com laboratérios de artes
visuais e ciéncias, sala de multimidia, local destinado ao desenvolvimento
psicomotor e outras atividades corporais, sala de musica, area de atendimento

individualizado, além das areas comuns de convivéncia.



Ao longo do estagio do Desenvolvimento o estudante ira adquirir as
seguintes habilidades e competéncias:

Aprendera a compreender suas responsabilidades e a ajudar a cumprir as

do grupo.

Mantera boa relagdo com 0s outros e aceitara e prestara ajuda sempre

que solicitado.

Sera persistente e revelard concentracdo no desempenho de tarefas,

ultrapassando dificuldades.

Tomara iniciativas adequadas as situacdes, sem intervencao alheia.

Revelara seguranca nas tarefas.

Participara com criatividade e ativamente nas atividades da escola.

Aprenderéa a ouvir, intervir e fundamentar.

Aprenderd como se elabora, desenvolve e atualiza planificacdes

individuais, explicitando as suas intencoes.

Se tornarda capaz de extrair informacfes de materiais de pesquisa,

trabalha-las criticamente, construir conhecimento e divulgé-los.

Praticara a resolucéo de conflitos, tomada de decisdes e reconhecimento

dos diferentes pontos de vista.

Mobilizara saberes para compreender e transformar a realidade.

Manifestard a utilizacdo de processos complexos de pensamento,

produzindo andlises e sinteses autonomamente.



Dispositivos

Eis alguns dos dispositivos, que auxiliam a pratica, possibilitando o
exercicio da reflexdo, da autonomia e do engajamento coletivo:

Tutoria:

O Tutor € o ser capaz de potenciar o projeto de vida do ser acolhido, na
prestacdo de cuidado e compromisso, para que o tutorando se assuma como
construtor do seu sentido de vida. Para que uma aprendizagem ocorra, deve ser
significativa, gerada num vinculo cognitivo, emocional, afetivo, ético, estético. E
acontecer numa multiplicidade de espacgos, no apropriar-se de cultura, no
didlogo, na interacdo com os diferentes, na aprendizagem da cidadania, em
contextos de liberdade responsavel.

O acompanhamento permanente e individualizado do percurso curricular
de cada educando caberd a um tutor designado, dentre os educadores da
escola, conforme disposto no Regimento Interno.

Os educadores de cada espaco de aprendizagem também sao
responsaveis pelo desenvolvimento e aprendizagem de cada educando da
escola. Os educadores se norteiam pelo planejamento do dia, elaborado a partir
do roteiro de estudos de cada educando.

Registro de avaliacéo:

Todas as avaliagOes realizadas pelos educadores no decorrer dos dias
sdo registradas no processo individual do educando, que resulta em uma sintese
elaborada pelo tutor, acrescida da avaliacdo de atitudes e competéncias.

Roteiros de estudo:

Com orientacao de seu tutor, o educando escolhe o que estudar e monta
seu roteiro. Diariamente, o educando faz a sua planificacdo, com a indicagéo da
gestdo do tempo, dos espacos a frequentar e contetidos a cumprir.

Roteiro para o projeto de aprendizagem:

E o roteiro de planificagdo do projeto de aprendizagem a ser desenvolvido
pelo educando.

Pedido de palavra e outros acordos de convivéncia:

Por exemplo, sempre que um educando ou educador, dentro de um
espaco de trabalho, pretende falar ou intervir em um debate ou assembleia,
levanta seu brago como forma de pedir a palavra.

Comisséo de ajuda:



Faz parte da organizacdo da Assembleia. E este grupo que prepara o
espaco da Assembleia, organiza o livro de presencas e ajuda a manter a ordem.

Preciso de ajuda e posso ajudar:

Quando algum educando sente dificuldade em aprender algum assunto
especifico, ele preenche o quadro “Preciso de ajuda”. Outro educando, que sente
possuir um conhecimento do assunto, inscreve-se na coluna ao lado - “Posso
ajudar” - e ensina o colega com a duvida.

Assembleia:

E a estrutura de organizagido educativa que proporciona e garante a
participacdo democratica dos educandos na tomada de decisdes que dizem
respeito a organizacdo e funcionamento da Comunidade de Aprendizagem.
Somente quando hé consenso € que os educandos cumprem o que decidiram.

Acho Bom /Acho Mau:

E uma tabela com as colunas “Acho bom”, na qual os educandos podem
listar o que acham bom na escola, e a “Nao acho bom”, com os itens que nao os

agradam e que sao levados para discussao em assembleias.



Avaliacao — principios e praticas

A avaliacdo € compreendida como um mecanismo de diagnostico das
possibilidades do educando, que orienta os proximos passos do processo
educativo, tendo, por isso, também carater formador. Constitui-se em um
processo continuo, dindmico e cumulativo, com prevaléncia dos aspectos de
qualidade sobre os de quantidade.

Além da dimensdo cognitiva, o desenvolvimento da afetividade, da
socializacdo, do autoconhecimento, da autoestima, da criatividade, da ética e da
autonomia constitui parte essencial da formagdo do educando e, por
conseguinte, do processo avaliativo.

A avaliacdo é feita sempre se tomando por base cada educando em
relacdo a seu potencial, esforcos e envolvimento com a atividade desenvolvida;
sua postura de estudante fazendo uso de atividades como aquelas que
relacionamos a titulo de exemplos: discussdes sobre assuntos estudados;
trabalhos individuais e\ou em grupo; avaliacdes realizadas por escrito em forma
de relatorios; atividades desenvolvidas na comunidade; explicacdo do que
aprendeu a outros colegas; consultas nas bibliotecas e na internet; pesquisas e
trabalhos em casa; dramatizacdo de um texto ou de uma situacao; relatérios de
visitas ou de viagens de estudo, entre outras.

Observando que a concepcdo de avaliacdo baseada no modelo
classificatério da aprendizagem do estudante gera competicdo e estimula o
individualismo, vemos na progresséo continuada um caminho que possibilita um
atendimento efetivo as necessidades de aprendizagem evidenciadas pelos
educandos, erradicando uma avaliacao classificatoria, fragmentada e permeada
pela reprovacao.

O comprometimento e a intencionalidade educativa que nos orienta vai de
acordo com a formacdo de pessoas e cidaddos cada vez mais cultos,
autbnomos, responsaveis e democraticamente comprometidos na construcao de
um destino coletivo e de um projeto de sociedade, que potenciem a afirmacao
das mais nobres e elevadas qualidades de cada ser humano.

Compete ao educador-mediador de aprendizagem desenvolver atividades
gue o interesse ou a necessidade do aluno possa sugerir. Cabe ao tutor

acompanhar, orientar, verificar o percurso do seu tutorando, e registrar em



portfélio todo o seu desenvolvimento e aprendizagem, e anotacdo de
intervencdes necessarias para ajudar ao educando sobre sua evolucédo, tanto
em relacdo aos aspectos cognitivos, quanto em relacdo a aspectos emocionais.

Como cada ser humano é Unico e irrepetivel. A experiéncia de
escolarizagdo e o trajeto de desenvolvimento de cada educando sdo também
anicos. A unicidade do educando, como ser em permanente desenvolvimento,
deve ser valorizada com base nos valores do projeto.

As necessidades individuais e especificas de cada educando deverao ser
individualmente atendidas, ja que as caracteristicas singulares de cada
educando implicam formas proprias de apreensédo da realidade. Neste sentido,
todo o educando tem necessidades educativas especiais, manifestando-se em
formas de aprendizagem sociais e cognitivas diversas.

Prestar atencédo ao educando tal qual ele €; reconhecé-lo no que o torna
anico, recebendo-o na sua complexidade; tentar descobrir e valorizar a cultura
de que é portador; ajuda-lo a descobrir-se e a ser ele proprio em equilibrada
interacdo com 0s outros, sao atitudes fundadoras do ato educativo e as Unicas
verdadeiramente indutoras da necessidade e do desejo de aprendizagem.

Na sua dupla dimenséo individual e social, o percurso educativo de cada
educando sup8&e um conhecimento cada vez mais aprofundado de si proprio e o
relacionamento solidario com os outros. O percurso educativo de cada educando
supbe a apropriacdo individual do curriculo, tutelada e avaliada pelos
educandos, educadores e pais.

Considera-se como curriculo o conjunto de atitudes e competéncias que,
ao longo do seu percurso escolar e de acordo com as suas potencialidades e
interesses, 0s educandos deverdo adquirir e desenvolver. O conceito de
curriculo é entendido numa dupla dimenséo, conforme a sua exterioridade ou de
realizacdo, uma meta; o curriculo interior ou subjetivo € um percurso (Unico) de
desenvolvimento pessoal, um caminho

Todo o conhecimento verdadeiramente significativo € autoconhecimento,
pelo que se impde que seja construido pela propria pessoa a partir da vivéncia.
A aprendizagem é um processo social em gque os educandos, heuristicamente,
constroem significados a partir da experiéncia.

Serdo valorizadas as aprendizagens significativas, numa perspectiva

transdisciplinar e holistica do conhecimento, estimulando-se permanentemente



a percepc¢ao, a caracterizagdo e a solucao de problemas, de modo a que o
educando trabalhe conceitos de uma forma consistente e continuada,
reelaborando-os em estruturas cognitivas cada vez mais complexas.

E indispensavel a concretizagdo de um ensino individualizado e
diferenciado, referido a uma mesma plataforma curricular para todos os
educandos, mas desenvolvida de modo diferente por cada um, pois todos os
educandos sao diferentes. Os conteudos a apreender deverdo estar muito
proximos da estrutura cognitiva dos educandos, bem assim como dos seus
interesses e expectativas de conhecimento.

A essencialidade de qualquer saber ou objetivo concreto de
aprendizagem devera ser aferida pela sua relevancia para apoiar a aquisi¢cao e
o desenvolvimento das competéncias e atitudes verdadeiramente estruturantes
da formacdo do individuo; a traducdo mecanica e compartimentada dos
programas das areas ou disciplinas curriculares em listas inarticuladas de
conteudos ou objetivos avulsos de aprendizagem, ndo conduz a valorizacao
dessa essencialidade.

O envolvimento dos educandos em diferentes contextos sécio—educativos
e a complementaridade entre situacdes formais e informais favorecem a
identificacdo de realidades que frequentemente escapam as praticas tradicionais
de escolarizagao e ensino.

A avaliagdo, como processo regulador das aprendizagens, orienta
construtivamente o percurso escolar de cada educando, permitindo-lhe em cada
momento tomar consciéncia, pela avaliacdo positiva, do que ja sabe e do que ja
€ capaz.

Acompanhar o percurso do educando na construcdo do seu projeto de
vida, tendo consciéncia da singularidade que Ihe € inerente, impde uma gestéao
individualizada do seu percurso de aprendizagem. A diversidade de percursos
possiveis devera, no entanto, resguardar o desenvolvimento sustentado do
raciocinio l6gico matematico e das competéncias de leitura, interpretacao,
expressdo e comunicacdo, nas suas diversas vertentes, assim como a
progressiva consolidagéo de todas as atitudes que consubstanciam o perfil do
individuo desenhado e ambicionado neste projeto educativo.

A pratica é fundamentada a partir do olhar de que o ser em formacéo é

multidimensional, com identidade, histéria, desejos, necessidades, sonhos, isto



€, um ser Unico, especial e singular, na inteireza de sua esséncia, na inefavel
complexidade de sua presenca.

De acordo com Vygotsky, construir conhecimentos implica numa acao
compartilhada, ja que € por meio dos outros que as relagdes entre sujeito e
objeto de conhecimento sdo estabelecidas. Logo, o professor € o mediador,
possibilitador e intervencionista. O professor sera tutor, cuidador, que assume
um papel determinante no projeto educativo, tendo em conta que 0S seus
objetivos se deverdo nortear pela estimulacéo das capacidades e processos de
pensamento, tomada de decisdes e resolucao de problemas do tutelado.

Morin convoca os educadores para buscarem compreender e questionar
a origem dos processos de construcdo de conhecimentos, indicando que as
aprendizagens nao podem ser compartimentadas em disciplinas, mas
analisadas sob a 6tica da complexidade, das multidimensoes.

E importante reiterar que a aprendizagem significativa se caracteriza pela
interac&o entre conhecimentos prévios e conhecimentos novos. Nesse processo,
0S novos conhecimentos adquirem significado para o sujeito e os conhecimentos
prévios adquirem novos significados ou maior estabilidade cognitiva. Nas
palavras de Lev Vygotsky, aprender é um processo que acontece na relacdo com
o outro, sendo importante considerar dois movimentos: a) a imersdo do
estudante em situacfes desafiadoras que promovam reflexdo critica e agéo
partindo daquilo que sabe, ou seja, relativo a “zona mais proxima do nivel de seu
desenvolvimento”; b) imersdo em situagbes de cooperagdo com oS outros e seus
diferentes saberes, confluindo com a “zona de desenvolvimento imediato”
caracterizada pela interacdo que acontece entre o professor, seus pares e
diferentes instrumentos.

E, segundo Bruner, a interacdo do sujeito com o ambiente permite que
esse individuo organize os significados em estruturas cognitivas. Nesse
contexto, a maturacdo do organismo contribui de forma decisiva para que
aparecam novas estruturas mentais que proporcionem a adaptacado cada vez
melhor ao ambiente. Aproveitar o potencial que o individuo traz e valorizar a
curiosidade natural da crianga sdo principios que devem ser observados pelo
educador”.

A nossa proposta é pautada na crenca de que, pela educacéo, ha de se
chegar ao exercicio de uma cidadania plena. Entendemos que a escola publica



tem como fungé&o social formar o cidadao, construindo conhecimentos, atitudes
e valores que tornem o educando solidario, ético e participativo. O saber
sistematizado, historicamente acumulado, deve ser reconhecido como
patrimonio universal da humanidade, sendo apropriado criticamente pelos
estudantes, que também trazem consigo o saber da comunidade em que vivem
e atuam, ou seja, 0 saber popular.

E decisivo para o processo de democratizacdo da sociedade a
interligacéo e apropriacdo desses saberes pelos estudantes e pela comunidade
local. A escola publica podera ser um lugar privilegiado para o exercicio da
democracia participativa e do exercicio de uma cidadania consciente e
comprometida, além da formacéo do individuo e sua preparacéo profissional.
Isso atende aos interesses da maioria socialmente excluida, privada dos bens
culturais e materiais produzidos pelo préprio trabalho, contribuindo assim
significativamente para a democratiza¢do da sociedade.

Uma pandemia nos mostrou a necessidade de repensar o uso da Internet.
Ela é generosa na oferta de informacéo sob a forma de videos, ou de outros
recursos. Basta clicar para repetir, até que a matéria seja compreendida. Tudo
aquilo que um professor pode “ensinar’ numa aula esta plasmado, de modo mais
atraente, na tela de um computador.

Mas os professores do “futuro” irdo replicar aulas congeladas no YouTube
e em tablets, apenas substituindo o quadro-negro pela lousa digital, ou irdo usar
o digital ao servico da humanizacdo da escola? Poderemos falar de uma
Educacao 3.0, se as escolas continuarem cativas de um modelo de Educacao
1.0, no qual os alunos nédo cooperam, ficando dependentes de vinculos afetivos
precérios, estabelecidos com identidades virtuais?

Reflitamos sobre competéncias-chaves do século XXI: interagir em
grupos heterogéneos da sociedade, agir com autonomia, usar ferramentas
interativamente. A utilizacdo das novas tecnologias de informacdo e
comunicacdo nao podera prescindir de contributos tedricos como os de:
“distancia transacional”, “presenca social e cognitiva” “EaD pds-industrial”,
“inteligéncia coletiva”, "aprendizagem colaborativa”, “estilos de aprendizagem”,
entre outros.

No processo de introducdo das novas tecnologias na educacédo, a

vertigem do fazer ndo devera agir em detrimento do conhecimento tedrico,



nem valorizar, exclusivamente, 0 ensino, manter sistemas de ensino
padronizados. Todos devem ter a possibilidade de dominar as tecnologias de
informacédo como forma de expressao e acesso a construcdo de conhecimento,
usufruindo do acesso a plataformas digitais de aprendizagem numa
aprendizagem em rede, a par da criacdo de bibliotecas comunitérias. Para tal,
ndo basta dotar cada estudante de um laptop, porque algumas pesquisas,
apesar de nao totalmente conclusivas, dizem-nos que essa medida pouco, ou
mesmo nada altera o rendimento académico.

E necessario pensar sobre como as tecnologias da informacéo
influenciam o conhecimento e o conhecer. Podera constituir indicador de boa
qualidade da educacao o uso das novas tecnologias ao servico da humanizacéo
da escola, promovendo a partilha de conhecimento, a exceléncia académica e a

inclusdo social.



Avaliacao do projeto

Recorrendo a analise documental, a observacéo ocasional, a entrevistas
semi-diretivas e a registos de encontros informais, esbogamos um “ponto de
situagao” da educacao (ou “linha de base”). As conclusdes da pesquisa realizada
em outros municipios ndo diferem daquelas que identificamos em outros
municipios e agrupamentos de escolas. Reconhecendo a necessidade de
aprofundamento e validacdo dos dados obtidos, nos propomos questionar
conclusdes, testando-as em processos de mudanca e inovacgao: a criacao de
uma rede de comunidades de aprendizagem

Contemplando indicadores tradicionais e tendo por referéncia projetos de
reconhecida exceléncia académica e inclusdo social, elaboramos uma proposta
de intervencao, para implementacdo de uma educacdo humanizadora e integral.
Prevemos que a primeira fase de implementagéo da rede de comunidades de
aprendizagem possa decorrer entre 0s anos de 2022 e 2024.

O modelo educacional adotado pela maioria das escolas revela-se
incapaz de a todos garantir o direito a educacdo. Esse direito, consagrado na
Constituicdo, € negado a milhares de seres humanos. A manutencgéo de “centros
de estudo” e de “explicacbes”, o elevado indice de reprovagao e os “planos de
recuperacao”, sdo algumas das evidéncias da faléncia do modelo instrucionista.

Esse modelo, desprovido de fundamento cientifico e imposto as escolas
pelo ministério, é causa de desigualdade social e podera mesmo ser configurado
como crime de abandono intelectual. E os professores raramente manifestam
conhecimento do conteddo do seu projeto educativo, ndo sabendo apresentar
registro dos seus valores, principios e objetivos norteadores.

Alguns educadores referem como valores: autonomia, responsabilidade,
justica, liberdade, solidariedade, respeito e autoestima. Mas, sem contrapartida
nas suas praticas. Critérios de natureza administrativa (e burocrética)
prevalecem sobre critérios de natureza cientifica, contrariando o disposto na Lei.

S&o evidentes os efeitos da falta de autonomia cientifica-pedagogica, da
prevaléncia de uma racionalidade técnico-instrumental e de procedimentos
burocraticos, que consomem tempo em demasia dos gestores, sendo um

limitador do seu bom desempenho, anulando quaisquer tentativas de mudanca.



Sendo questionados sobre a possibilidade de obtengao de “Contrato de
Autonomia”, a quase totalidade dos professores manifestou desconhecimento da
existéncia do “contrato de autonomia” celebrado, em 2004, entre a Escola da
Ponte e o Ministério da Educacg&o. Houve quem duvidasse de que, hessa escola
se tenha passado de uma tradicdo hierarquica para decisbes colegiadas,
colaborativas, com a direcdo da escola partiihada com a comunidade. E até
quem dissesse que tal ndo aconteceu, que “as escolas nao podem ser
autbnomas”.

Assistimos a perpetuacao de uma gestao centralizada, impedindo que as
escolas assumam a dignidade da autonomia e se constituam em elementos
organicos de comunidades de aprendizagem. Temos escolas burocratizadas,
democraticamente diminuidas, que tratam os alunos de modo uniforme, sem
atender a necessidades individuais e a especificidade dos contextos sociais
onde estao inseridas.

Na formulacdo de politica educativa, confunde-se desconcentracdo com
descentralizacdo de poderes. E, no decurso da pesquisa, ficou evidente a
escassa participacdo da familia e da sociedade na vida da escola. O
relacionamento entre escola e os pais dos alunos € concretizado através de
escassas reunides formais.

O conceito de comunidade é diverso, assim como a capacidade da escola
de estabelecer acbes efetivas com o seu entorno. O fato de a escola acolher
alunos de realidades territoriais distintas, ndo préximas da escola, dificulta o
sentido de pertencimento dos alunos ao contexto territorial e impossibilita a
interacdo da escola com a comunidade de origem.

A relacao entre escola e comunidade, no que se refere a participacéo da
escola na transformacéao social e no desenvolvimento local, mostra-se precéria,
carecendo de melhor desenvolvimento, uma vez que o sentido de comunidade
é difuso por parte das escolas. E a distancia entre a moradia dos alunos e a
escola é considerada dificultador de relacionamento.

Evidenciou-se a impossibilidade de se promover uma educacéo integral,
sendo referida a dificuldade do professor na relacédo interpessoal e a falta de uma
formacao adequada para lidar com conflitos.

Questionados sobre o custo aluno-ano da escola, verificamos

inconsisténcia nas informacdes, por falta de dados. Mas, um célculo elementar



aponta para mais de mil euros. A ratio aluno/professor é baixa, mas 0s
educadores continuam a justificar o baixo rendimento académico com o
argumento do elevado numero de alunos por turma.

Relativamente a avaliacdo, ndo ficam claros os processos utilizados e
resultados que subsidiem a melhoria da qualidade da préatica pedagdgica.
insiste-se na aplicacao de testes, confunde-se avaliagdo com classificacao.

As escolas mantém-se coniventes com o estimulo da competitividade,
enquanto reificam o virtual, mitigando os prejuizos causados pela manutencéo
de praticas de “escola tradicional”’. E as praticas observadas nao diferem
daquelas que prevalecem na maioria das escolas.

A racionalidade que lhes subjaz— heranca cultural legada no século XIX —
conduziram a educacdo béasica a uma situacdo insustentavel. Os precarios
indicadores quantitativos sdo semelhantes aos que caracterizam a educacao
escolar de outros municipios. O indicador mais fiavel talvez possa ser o do custo
aluno-ano comparado com o indice de desenvolvimento e de felicidade humana,
a par da reducdo de despesas-desperdicio e da possibilidade de
autofinanciamento.

A estrutura fisica foi considerada adequada em dimensionamento,
conforto térmico e iluminacdo. Porém, mesmo tendo o ambiente natural como
“vizinho”, as escolas ndo tiram partido desse espago potencial de aprendizagem,
ficando restrita a aprendizagem a ambientes confinados. Por exemplo, acdes
voltadas para a qualidade ambiental, como a coleta seletiva, sdo realizadas
parcialmente. Esta acdo néo se integra de forma efetiva num sistema de limpeza
urbana. E o uso racional da agua restringe-se a uma incipiente conscientizacao,
ndo considerando a necessidade, por exemplo, da coleta de dgua de chuva ou
seu reuso.

Relativamente ao quadro de professores, foi questionado se o perfil
profissional esta alinhado ao projeto da escola. As condi¢bes impostas pelo
sistema de concursos e colocacdes impede que seja estabelecido um vinculo
efetivo com o projeto e a comunidade. As escolas sédo “apeadeiros de passagem
de professores, que querem ficar perto de casa”, como alguém disse.

Relativamente & avaliagdo do desempenho profissional, se concluiu que

€, meramente, burocratica.



Beneficios e/ou resultados esperados

Poderemos antever a prética de uma educacédo que integre as dimensdes
escolar, familiar e social, no pressuposto de que a educacédo de uma crianca
comeca vinte anos antes dele nascer, uma educacdo que contemple
necessidades sociais contemporaneas e a participacdo ativa de agentes
educativos locais, dentro e fora do edificio-escola, que contribua a coeséo social
e um desenvolvimento local sustentavel. Uma educacdo que assente na
intervencdo critica e criativa em diferentes contextos socioambientais e
comunitarios e na aquisicdo de competéncias de planejamento participativo e de
avaliacdo de projetos de desenvolvimento humano sustentavel.

Sera indicio de boa qualidade na educacéo a existéncia de mapeamento
dos lugares e pessoas com potencial educativo, ou das tecnologias sociais
emergentes na comunidade, por exemplo. E a compreenséo e fundamentacao
do conceito e das praticas em comunidades de aprendizagem, bem como
condicBes de participacdo dos educadores e voluntarios pautadas no dialogo.

Nas comunidades de aprendizagem., os estudantes terdo sua curiosidade
estimulada e provocada. Conteudos atitudinais e procedimentais serdo
ferramentas que brotardo dos valores construidos pela comunidade escolar, com
o0 objetivo de criar e fortalecer acbes criticas e criativas entre todos o0s
personagens, que conviverdao nos ambientes de aprendizagem.

A organizagdo do trabalho escolar decorrera num sistema de relagbes
que, simultaneamente, atendera a necessidades do educando e da comunidade,
no desenvolvimento de atividades de construcdo de projetos de vida das
criancas e jovens, contribuindo para que eles aprendam a ser, conviver,
conhecer e fazer. Na transicdo para praticas fundadas nos paradigmas da
aprendizagem e da comunicacdo, os educadores participardo do design de
novas construcdes sociais de aprendizagem.

A melhoria da educacéo € uma reivindicacdo de educadores conscientes,
evidenciando a urgéncia da reconfiguracdo das praticas escolares. O
envelhecimento da profissdo de professor, 0 contraste entre grandes
investimentos e baixos resultados e uma gestéao hierarquica e, frequentemente,

autoritaria sdo alguns dos indicadores que validam a ma qualidade da educacéo.



O que fazer diante deste cenario? Como fazer das escolas instrumentos
de concretizacdo dos objetivos do milénio, lécus de desenvolvimento
sustentavel?

Esbocamos potenciais diretrizes de mudanca:

Desenvolver analise técnica, para viabilizar a implantacdo e
implementacdo de comunidades de aprendizagem;

Desenvolver estudos de experiéncias e fundamentos cientificos, para
subsidiar a implantagéo e implementagcdo de comunidades de aprendizagem,;

Contribuir para a reconfiguracdo da pratica educativa;

Elaborar e/ou adequar normativos, para concepc¢ao e pratica de novas
construcbes sociais de aprendizagem, bem como validar indicadores de
transformacao e melhoria da qualidade da educacéo;

Propor e acompanhar a¢cdes de formacao continuada para os profissionais
da Educacdo que desenvolvem programas e/ou projetos de comunidade de
aprendizagem.

No contexto da avaliacdo, o projeto de inovacédo educacional ndo se
restringe aos resultados, mas, também, ao monitoramento dos processos de
transicdo de uma cultura educacional e seu percurso de transformacédo. Desta
forma, além da universalizacdo do atendimento escolar, da melhoria da
qualidade das aprendizagens, da valorizagao dos profissionais da educacéo, da
gestdo democratica e superacdo das desigualdades educacionais, avaliacbes
internacionais, tais como o PISA (OCDE) e ERCE (UNESCO), a avaliacao
devera contemplar as competéncias globais para o século XXI.

Deverao ser considerados como parametros iniciais de transformacéao:

Rela¢cdes humanas — identificacdo de indicadores, no que se refere a
possibilidade de uma cultura de paz e de respeito mutuo (ndo-violéncia);

Praticas antropogodgicas — identificacdo de indicadores de
desenvolvimento de uma educacdo integral, considerando a
multidimensionalidade do ser humanos (afetiva, cultural, estética, ética,
intelectual, fisico-motora, espiritual);

Espacos e tempos — identificacdo de indicadores de desenvolvimento num
territorio educador;

Gestao — identificacédo de indicadores de desenvolvimento na transicao de

uma gestao hierarquica para uma gestdo democratica;



Sustentabilidade — identificagéo de indicadores de desenvolvimento local
sustentavel.

Com toda a comunidade escolar, estabeleceremos as estratégias
necessarias para: promover uma pratica educativa que viabilize o saber, valores
e envolva a comunidade quanto aos principios norteadores da escola, com vista
a uma participacdo ativa; organizar espacos fisicos, projetos de estudos
adequados a proposta pedagodgica e filoséfica da escola; unificacdo de
linguagens; confiar aos pais a corresponsabilidade nas a¢des da escola, para
que os educandos também sejam responsaveis pela organizacdo e manutencao
das instalacdes e dos recursos materiais disponiveis; priorizar a participacao dos
educandos na organizac¢ao e no desenvolvimento das atividades escolares.

A avaliacdo interna ter& como objetivo a analise, orientacdo e
reformulagéo, se necessario, dos procedimentos adotados. Tera como meta o
aprimoramento da qualidade das aprendizagens, sendo sustentada por
procedimentos de observacdo e registros diversos, para permitir o
acompanhamento: sistematico e continuo do processo de aprendizagem, de
acordo com os objetivos dos projetos educativos.



Anexo

Prazo de execucao

O projeto sera desenvolvido no decurso dos anos de 2022, 2023 e 2024.

CondicOes a asseqgurar

Reconhecimento da autonomia cientifica e pedagdgica dos projetos,
através da celebracao de “contratos de autonomia”;

Estabilidade das equipas de projeto, que vierem a constituir-se, por um
periodo nunca inferior a trés anos;

Composicdo de um grupo de trabalho (GT), que assegure o

acompanhamento e a avaliacdo dos projetos;

Equipa técnica

O projeto sera coordenado por José Pacheco, que atuara diretamente ou
em parceria com outros profissionais especializados, conforme as necessidades
e as particularidades da execugdo dos servicos de planificacao,

acompanhamento e avaliagao.

Curriculo

José Francisco de Almeida Pacheco

Mestre em Ciéncias da Educacao pela Universidade do Porto (Portugal).
Fundador da Escola da Ponte, em Portugal, referéncia de inovagéo.

Coordenou o projeto "Fazer a Ponte", da Escola da Ponte, de 1976 a
2004. Foi membro do Conselho Nacional de Educacéo de Portugal.

Pela sua relevante contribuicdo para a educacgdo, recebeu diversos
prémios, entre os quais, o "Primeiro Prémio do Concurso Experiéncias
Inovadoras no Ensino” (Ministério da Educacao), entre outros — tendo-lhe sido
conferido o titulo de “notério especialista”.

Recebeu da Presidéncia da Republica a "Comenda da Ordem da

Instrucéo Publica".



Desde ha cinquenta anos, mobiliza, acompanha, ajuda educadores,
estudantes, criancas, jovens e entusiastas da educacao, que acreditam em uma
nova educacao.

Foi colaborador voluntario na Escola Projeto Ancora, em Cotia (SP), que
segue 0s mesmos principios da Escola da Ponte.

No IBICT (Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia) no
Projeto Brasilia 2060 - Plano Estratégico para uma Cidade Sustentavel,
coordenou, de 2014 a 2015, pesquisa sobre indicadores de boa qualidade da
educacao no Distrito Federal.

No Ministério da Educacédo do Brasil integrou o Grupo de Trabalho de
Inovacéao e Criatividade da Educacédo Basica.

No Distrito Federal, € coordenador pedagdgico da Rede de Comunidades
de Aprendizagem, projeto da Secretaria de Educacéao.

E autor de inimeros livros e artigos sobre educacao.



