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A TRANSFORMAÇÃO 
DIGITAL DA EDUCAÇÃO

NÃO É SÓ 
DIGITAL



É ACIMA DE TUDO:
ORGANIZACIONAL 

CULTURAL 
PEDAGÓGICA 



A TRANSFORMAÇÃO 
DIGITAL

NÃO É UMA 
TRANSIÇÃO



NÃO IMPLICA IR

E DAR A TAREFA 
POR CUMPRIDA

DE A PARA B
A
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É ASSUMIR
UMA DISRUPÇÃO

PERMANENTE



É ESCLARECER
ANTES DE MAIS



COMO IREMOS
PREPARAR
AS NOVAS

GERAÇÕES



PARA UM MUNDO
DE MUDANÇA

CULTURAL
DISRUPÇÃO
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INCERTEZA
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AMBIGUIDADE



QUE EDUCAÇÃO 
VAMOS CONSTRUIR

PARA 
CONFRONTAR 

ESTA REALIDADE?



QUE MODELOS?
QUE PROCESSOS? 

QUE FORMAS DE 
ORGANIZAÇÃO?



QUE TRANSFORMAÇÃO
CULTURAL DA 

EDUCAÇÃO E DA 
ESCOLA? 



QUE RENOVAÇÃO
VAMOS FAZER

DAS 
PEDAGOGIAS? 



SE NÃO ABORDARMOS 
ESTAS QUESTÕES

PLANEANDO-AS 
COM RIGOR



NÃO TEREMOS 
TRANSFORMAÇÃO

NENHUMA
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• “Quick fix”
• Atacam-se os problemas com dinheiro

• Todas as partes ficam contentes

• No fim, regressa-se ao passado: 
nada ficou transformado

• Não se planeia qualquer transformação 
organizacional, cultural ou pedagógica 

1. TRANSFORMAÇÃO RÁPIDA



(Plano de Ação para a Transformação Digital, Abril 2020)

• Disponibilização de 
equipamento individual
• Conectividade móvel 

gratuita para alunos 
e docentes

• Acesso a recursos 
educativos digitais

de qualidade

1. TRANSFORMAÇÃO RÁPIDA



• Acesso a 
ferramentas de 

colaboração digitais
• Processos de 

avaliação externa em 
ambiente digital

• Capacitação digital
de professores

1. TRANSFORMAÇÃO RÁPIDA

(Plano de Ação para a Transformação Digital, Abril 2020)



• Aquisição de 15.000 
equipamentos adequados 

à administração e 
gestão das escolas 
• Alargamento da 

conetividade internet da 
Rede Alargada da 

Educação para 300 Gbps

1. TRANSFORMAÇÃO RÁPIDA



• Criação de cerca de 
1.160 Laboratórios de 

Educação Digital 
• Instalação de 

equipamentos de projeção 
em 43.000 salas de aula 
• Aquisição de 260.000 

computadores de uso 
individual (alunos e 

professores) 

1. TRANSFORMAÇÃO RÁPIDA
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2. TRANSFORMAÇÃO ORGANIZACIONAL

A escola do 
futuro reside 

necessariamente 
no presencial

mas prolonga-se 
harmoniosamente 

para a distância



2. TRANSFORMAÇÃO ORGANIZACIONAL

A distância introduz novos desafios:
• presença/distância

• sincronismo/assincronismo
• pequenos grupos autónomos
• distribuição por salas virtuais
• novas dinâmicas de interação

• módulos curtos e tempos longos



2. TRANSFORMAÇÃO ORGANIZACIONAL

ESCOLA DO PASSADO ESCOLA DO FUTURO
ESPAÇOS fixos variáveis
TEMPOS fixos variáveis
CURRÍCULOS fixos variáveis
PEDAGOGIAS fixas variáveis
EQUIPAMENTOS fixos variáveis

presenciais / distantes

síncronos / assíncronos



2. TRANSFORMAÇÃO ORGANIZACIONAL

TRANSFORMAÇÃO
ORGANIZACIONAL

Como desencadear a

?



2. TRANSFORMAÇÃO ORGANIZACIONAL

Transformar os modelos 
organizacionais das escolas e 

das atividades pedagógicas
tendo em conta as combinações 

de presença/distância e 
sincronismo/assincronismo

de forma a assegurar uma 
geometria variável na gestão 

dos espaços e dos tempos
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3. TRANSFORMAÇÃO CULTURAL

Do ponto de vista antropológico, as 
abordagens instrumentais tendem 

a ser primitivas e superficiais

Os nossos antepassados das 
cavernas só se civilizaram quando 
incorporaram as ferramentas nas 
práticas culturais surgidas com a 

invenção da agricultura 



3. TRANSFORMAÇÃO CULTURAL

Também as nossas crianças ficarão 
cultural e tecnologicamente limitadas 

se continuarmos a treiná-los para o 
uso instrumental das tecnologias

e não as levarmos a incorporarem 
o uso das tecnologias nas práticas 
culturais do seu dia-a-dia, quer no 

seio da escola, quer fora dela



3. TRANSFORMAÇÃO CULTURAL

Em 40 anos de tecnologias nas 
escolas, as nossas práticas 

educativas nunca conseguiram
ultrapassar a fase instrumental 

da aprendizagem dos “usos”
Nunca fomos capazes de 

gerar uma verdadeira 
apropriação cultural das 

tecnologias na escola



3. TRANSFORMAÇÃO CULTURAL

TRANSFORMAÇÃO
CULTURAL

Como desencadear a

?



3. TRANSFORMAÇÃO CULTURAL

O smartphone é hoje a 
mais poderosa ligação 
pessoal entre os seres 

humanos e o mundo

Nos últimos 2 anos, o seu preço e 
especificações, e a sua imprescindibilidade 

no dia-a-dia transformaram radicalmente o 
seu potencial como instrumento 

de aprendizagem



3. TRANSFORMAÇÃO CULTURAL

É, hoje, o único instrumento pessoal 
universal para a alfabetização digital, 

de crianças, adultos e idosos

Uma escola que não inscreva o 
smartphone na sua prática 

permanente  arrisca-se a reduzir 
gravemente a sua relevância para 

a aprendizagem nos dias de hoje



3. TRANSFORMAÇÃO CULTURAL

É necessário construir um caminho 
de apropriação cultural do smartphone

para a prática pedagógica

Exige um projeto gradual e muito 
ambicioso de renovação dos currículos, 

das práticas escolares e das pedagogias 
em torno da utilização dos smartphones



3. TRANSFORMAÇÃO CULTURAL

Em algumas áreas do conhecimento, 
como a Matemática, há muito trabalho feito, 

com soluções como a da Wolfram Alpha

Em outras áreas, há algum 
trabalho internacional valioso 

que pode ser reforçado

Há áreas, no entanto, em que 
teremos de começar do zero



4. TRANSFORMAÇÃO PEDAGÓGICA
3. TRANFORMAÇÃO CULTURAL

2. TRANSFORMAÇÃO ORGANIZACIONAL
1. TRANSFORMAÇÃO RÁPIDA

5.  CONCLUSÕES



4. TRANSFORMAÇÃO PEDAGÓGICA

A missão da escola tem vindo a 
alargar-se muito nos últimos anos

Hoje, inclui o desenvolvimento de 
competências, que transcendem 

largamente os saberes cognitivos 

e a geração de dinâmicas 
que se prolongam para o online



4. TRANSFORMAÇÃO PEDAGÓGICA

e uma crescente adaptabilidade à 
complexidade e incerteza dos tempos

A maior parte dos professores não está 
habilitada para exercer estas funções

Inclui ainda a exigência de familiaridade 
com tecnologias cada vez mais sofisticadas

Não se trata de aprender apenas tecnologias, 
mas sobretudo Pedagogias de Nova Geração



4. TRANSFORMAÇÃO PEDAGÓGICA

UNIVERSO DAS 
PEDAGOGIAS DE 
NOVA GERAÇÃO
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4. TRANSFORMAÇÃO PEDAGÓGICA

As pedagogias hoje usadas nas 
escolas são uma fração infinitesimal 

das que seriam possíveis e desejáveis

Mas falta generalizar o seu uso 
para a totalidade das escolas

Há vários professores portugueses 
que já usam com desenvoltura 

as pedagogias do futuro



"O FUTURO JÁ CHEGOU – O QUE 
ESTÁ É MAL DISTRIBUÍDO”

(William Gibson)
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TRANSFORMAÇÃO 
PEDAGÓGICA

É nisso que consiste a
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