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ESTRATEGIA DE CAPITAL HUMANO | s

SAO AS PESSOAS O PRINCIPAL FATOR
DE DIFERENCIACAO DAS EMPRESAS

DEFINICAO DE

OBJETIVOS
ESTRATEGICO
S DE NEGOCIO

* O QUE QUEREMOS SER

CONSECUCAO
DOS
OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
Pessoas DE NEGOCIO
no centro
da estratégia de
negocio
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ESTRATEGIA DE CAPITAL HUMANO | s

BENCHMARKING KellReKe7.%

Atracao, desenvolvimento e retencao do talento;
Implementacao de uma cultura orientada para
resultados;

Compromisso dos colaboradores;

Gestao da diversidade;

Gestao da sucessao;

Desenvolvimento das competéncias Profissionais

e de lideranca.

@ galp energia
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CULTURA ORGANIZACIONAL,
VALORES E ETICA

PROPOSTA DE VALOR E REPUTACAO

ENQUANTO EMPREGADOR

DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO
DE COMPETENCIAS
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MAS QUE FORMACAO?

bla bla
bla bla bla

bla bla
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Com base na psicologia positiva, nao baseada em
desvios negativos de competéncias - promovendo o
que de melhor as Pessoas tém e os seus talentos;
Com uma perspetiva de continuidade;

Com avaliacao / assessment e capacidade de
diferenciar para orientar - sem diferenciacao nao se
gerem talentos nem potencial;

Com ligacao direta ao desenvolvimento pessoal e

profissional e a gestao de carreiras
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OBJETIVOS DA ACADEMIA GALP ENERGIA | 10

CONHECIMENTO, LIDERANCA,

AMBICAO E EXCELENCIA

INTEGRACAO DE TODAS AS
GEOGRAFIAS
GESTAO

POR

VALORES —
i e , S ‘
Qg;« WQ -~ ™,

NETWORKING - REDES ASSESSMENT, ORIENTA(;AO E
INTERNAS COACHING
@ galp energia




OFERTA FORMATIVA
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Academia
Galp
EE

| Formacgao Avanc¢ada

customizada in house

Formacgao Avanc¢ada

im=== especifica nas

Universidades

—

Dar resposta a todas
as necessidades de
formag¢ao avangada
na Empresa, quer na
vertente dos Lideres
e dos Gestores quer
ao nivel dos
Especialistas

@ galp energia



0S CURSOS IN-HOUSE

F r S( E : ; Programa de Doutoramento
Curso de Formacdo Avancada em Gestao Mestrado em Engenharia do PEX g
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em Engenharia da Refinacdo,
Petroquimica e Quimica

o o
GeoER CFO
G Resorvadiios catbonatados Simulator

Seminarios, Workshops Estudo de Casos
e Conferéncias Galp Energia

o
CompeC

Curso em Competéncias Comerciais

@ galp energia
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CURSOS TRANSVERSAIS

CURSOS FUNCIONAIS

CURSOS SETORIAIS

FormAG

CompeC
CFO Simulator

EnglQ
GeoER, MScEP

@ galp energia



TRANSVERSALIDADE DOS CURSOS | 14

FormAG
EnglQ

GeoER
CompeC

MSc EP

CFO Simulator

Academia AQSS

Gestao Contratos e
Negociagao

Geologia para E&P

R&D G&P E&P

S
S

I
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RESPOSTA AS VARIAVEIS DE NEGOCIO "

Lideranca/
Gestao

W

Financas Tecnologia
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0S PRINCIPAIS NUMEROS | 1

Total de Total
Participantes de Horas

TOTAIS 918 161.308

FormAG 467 74.234
EngIQ - Doutoramentos 15 3.600
EngIQ - FAe MM 79 16.640
GeoER 14 9.280
CompeC (PT e ES) 219 16.354
MScCEP - Mestrado 42 24.444
MSCcEP - Modulos Medida 32 1.856
MSCcEP - Distance Learning 25 14.400
CFO Simulator 25 500

@ galp energia



RELACAO COM O MEIO ACADEMICO |
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Universidade deLishoz

- 13 UNIVERSIDADES
- 114 DOCENTES
« 32 ESPECIALISTAS INTERNOS
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EXEMPLO DO FormAG
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EXEMPLO DO

&
FormAG

Curso de Formacao Avancada em Gestao
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EXEMPLO DO FormAG | 1

COMPETENCIAS NiVEIS DE PROFICIENCIA
L 2 ¢ >

@ galp energia
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Nivel 4 - Evolucao

Nivel 3 — Comportamento

Nivel 1 - Reac¢ao
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0S PRIMEIROS 5 ANOS |
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OS PRIMEIROS
CINCO ANOS

rui.costa@galpenergia.com
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