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1 Mapas Financeiros

2 Indicadores
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Exercicio

Numa empresa ocorreram os factos patrimoniais infra
apresentados. Efectue os respectivos lancamentos no
Balanco e na Demonstracao de Resultados.

Pagamento da prestacao relativa a um empréstimo
contraido no montante de 2000€, que incorpora 250€
de juros.

Aquisicao de diversos materiais de construgao no
montante de 10.000€, tendo acordado o pagamento
de 25% a p.p. e os restantes 75% a 60 dias.

Levantou do banco 1000€ em notas.

Pagou a outra empresa 500€ pelo transporte dos
materiais de construcao adquiridos.

Gastos em combustiveis para a sua frota no montante
de 500<€.

Recebimento de 100€ de aplicagoes de tesouraria de
curto prazo.
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Caso de Estudo e LT

SOARES DA COSTA
GRUPO SGPS

1 Mapas Financeiros

2 Indicadores
n

i
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*Analise dos Mapas Financeiros da Soares da
Costa, SGPS

Balanco

Demonstracao de Resultados por
Natureza

Demonstracao de Resultados por
Funcoes

Indicadores

* Fonte: www.soaresdacosta.pt




Activo Liguido Activo Liguido
NAO CORRENTE
Goodwill 5962136 5962135
Activos intangiveis 8 9706 10.897
5971.841 54973032
Activos fixos tangiveis: 9e10
Terrenos e edificios 197 601 415 119.138.838
Equipamento basico 51.051.809 36.059.526
1 . . Imobilizagdes em curso 10273117 15.936.858
Mapas Financeiros Outros activos fixos tangiveis 14.328.220 10.357.621
273254 562 181.492 843
2 Indicadores Investimentos financeiros:
Propriedades de investimento 1Mel13 229963 561.839
Investimentos financeiros em equivaléncia patrimonial 13.437 882 13.683.807
Empréstimos a empresas associadas 7.049 231 11.151.045
Outros investimentos financeiros 6.444 191 9.717.460
Adiantamentos por conta de investimentos financeiros 11 37.000.000 -
64 161267 35114152
Activos por impostos diferidos 24 10.929 231 8.276.260
Total do active ndo corrente 354 .316.902 230.856.287
CORRENTE
Inventarios 12219 120753233 108.131.778
Dividas de terceiros: 13e19
Clientes 186.792.119 183.790.777
Outras dividas de terceiros 46.688 467 50.859.190
I 'I' 733 460 586 234 649967
Outros activos correntes 14 72.011.406 37.661.107
Caixa e seus equivalentes 15 32 235283 32.751.072
INSTITUTO Total do activo corrente 458 480 508 413.193.924
SUPERIOR
TECNICO
Total do activo 812.797 409 644 050 211




1 Mapas Financeiros

2 Indicadores

CAPITAL PROPRIO

Capital social
Reservas e resultados fransitados
Resultado liquido do exercicio

Capital proprio afribuivel ao Grupo

Interesses minoritarios

Total do capital proprio

16 160.000.000 160.000.000
(36.685.721) (42.451.331)

12.039.5582 5.831.105

135353872 123.379.774

30667 770.089

136.243539 124.149.863




1 Mapas Financeiros

2 Indicadores

i

INSTITUTO
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PASSIND

MNAD CORRENTE
Provisoes
Empréstimos:
Empréstmos cbrigacionistas
Empréstmos bancanos
Duiros emprestimos cbtdos
Cividas a terceiros:
Fomecedores de imobitzado
Dwuiros dividas a terceircs
Passivos por impostos dferidos

Total do passivo nao comenis

CORRENTE

Empréstimos:
Empréstmos bancanos
Dutros emprestimos cbtdos

Cividas a tercsiros:
Fomecedores
Fomecedores de imobizado
Adiantamentos de clientes
Cudros dividas 3 tercsiros
Chutros passivos comentes
Tofal do passivo comenis

Tofal do passin

12

17
17

17

18

18325 2B.008
100.000.000 -
174.808.371 108.135.218

52354 276835
274 BT 25 108412152

4 ER0.BE3 2B34.837
3711367 -
17.551.760 18200500
206084 040 122 4E5 608
A5 BB 4TE 42 244 808
19521700 2B662.502
55470275 ToEET 4
154 02837 158476026
A452.048 4. 13R.626
25 87E.817 42.637.804
23084 400 41640006
245 582211 251.803.362
A5 400345 g2 E13.Tov
AT0.458.831 220414650
E7a.RE3.ETD S12.BDD.348




Natureza Valores
A. De conta pripria. T30.817
1 Mapas Financeiros

P 1. Impostos: 272567
2 Indicadores -Impostos indirectos: 267.971
Jmposto s/Valor Acrescentado, 258324
Imposto de Selo 10
Tamas 9.637
- Impostos directos: 4.596
Jdmposte Municipal &f Imdveis 4.50
2. Contribuighes: 458.250
- Seguranca Social 458.250
B. De conta de terceiros, 985.216
1. Impostos: T.569
-Impostos directos: T69.569

. IRS - Valomes retidos na Fonte e Depositados
Trzbalho Dependente 759,185
I ‘I' Trabalho Independente 7.708
Predizis 632
Prestagbes de Servigos 44
2. Contribuighes: 215.47
INSTITUTO - Seguranga Social 25647

SUPERIOR
TECNICO C. Total de impostos e contribuicies (A+B) 1.716.033
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Demonstracao de Resultados por Natureza

1 Mapas Financeiros

(Valores em unidade s de auro)

2 Indicadores

CUSTOSE PERDAS 3 de Dezambro da 2007 H da Dezemibro da 2006
Fomecimentas & sarvigos sxtamos 2.124.664 275707
Custos com o passoal

Remunsragbas 2.57 4,361 3.434.626

Encargos socials 748.245 3.322.606 1.283.884 4.718.510
Amortizaghes do imaobilzado corpareo e incarpbreo 57011 123.082
Ajustamentos 0 57011 0 123.082
Impostos 400.108 423.074
Outros custos e pardas oparacionais 17 809 418.016 17.165 440, 239

(Al 5822297 7.8494.438

Amaortiz.e ajustam.aplicag.e investim.financeiras 0 L1

Jurgs e custos similares

Relative aemprasas do grupo 4.041.974 37302413
Outros 4.330.456 8.372.424 3.600.635 7.330.848
iC) 14.204.726 15.338.286
I 'I' Custos e perdas extraordinirias 08.005 602.587
(E} 1430374 15.840.873
Imposto sobre o endimanto do exemcicio -2.473.498 -2.544. 082
=) 11820224 13,395,891
Resuttado liquide do exercicio 5.380.928 1.845.852
IMNSTITUTO 17301151 15.241.743

SUPERIOR
TECNICO
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Demonstracao de Resultados por Natureza

1 Mapas Financeiros

PROVEITOS E GAMHOS 31 de Dezembro de 2007 3 de Dezembro de 2006
2 Indicadores
Yendas
Mercadorias 0 Q
Produtos acabados e Intermédios L Q
Prestagtes de savigos 3.153.161 3453.161 3.853.042 3.853.042
Wariagio da produgio 0 0
Trabalhos pama a pripra emprasa 0 0
Proveitos suplameantaras 826 17.20
Subsidios & exploragao 60.07TD 44,063
Outros proveitos @ ganhos oparacionais 19 59,924 6 61.350
(B} 3.223.084 J.014.402
Ganhos em empresas do grupo @ associadas L] 0
Rendimentos da participagio de capital 12.907.281 0.806.330
Otros juros @ proveitos similaes
Relative aempresas do grupo 1.156.684 1.076.503
Cutros 13.000 14077 064 50.267 11.042.104
()] 17 .300.044 14.056.510
Provaitos & ganhos extraordindrios 203 285.232
iF1 17301 154 15.241.743
I I RESUMO:
Rasultados oparacionals (Bl-(A) -2.600.213 -4.084.036
Resultados financairos (D-B)-(C-A) 5705.435 3.702.261
Resultados correntes (D1-(3) 3.006.222 -3.778
INSTITUTO Resultados antes da impostos (FI-HE} 2.007.430 -B09.130
SUPERIOR Resuttado liguido do exarcicio (FI-G) 5.380.028 1.845.852

TECNICO
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Demonstracao de Resultados por Fungoes

1 Mapas Financeiros

2 Indicadores

i

INSTITUTO
SUPERIOR
TECNICO

(Valores em unidades de euro)

RUBRICAS

EXERCICIOS

31 de Dezembro de 2007

31 de Dezembro de 2006

Vendas e prestagtes de sewigos
Custo das vendas e das prestagies de senigos
Resultados brutos

Outros proveitos & ganhos operacionals
Custos administrativos

Owtros custos e perdas operacionais
Resultados operacionais

Custo liguido de financiamento

Ganhos (perdas) em outros investimentos
Resultados nao wsuais ou nao frequentas
Resultados correntes

Impostos sobre os resultados correntes
Resultados correntes apos impostos
Resultados Extraordinarios

Impostos sobre os resultados extracrdinarios
Resultados liguidos

Resultados por accao

3.153.087 3.870.333
(297.850) (4.540.064)
2,856,137 (BE9.731)
6E.0%8 44.069
(5.581.539) (3.441.209)
(1.128.361) (17.1E5)
(3.784.666) (4.084.036)
(6.091.612) (6.202.204)
12.907.231 9.906.339
(123.573} (319.228)
2.907.430 (699,129)
2.473.498 2.544.982
5.380.928 1.845.852
0 0
0 0
5.380.928 1.845.852
0,03 0,01




Resultados Financeiros
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1 Mapas Financeiros

2 Indicadores

i
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Custos e perdas 2007.12.31 2006.12.31
681 - Juros suportados 7.251.691 6,250,287
682 - Perdas em empresas do grupo e associadas 0 0
684 - Ajustamentos para aplicacbes financeiras 0 0
685 - Diferengas de cmbio desfavordveis 7 20,026
686 - Descontos de pronto pagamento concadidos ] 0
688 - Outros custos e perdas financeiros 1120731 1.069.535
(1) 8372429 7.339.848
Proveitos e ganhos 2007.12.31 2006.12.31
781 - Juros obtidos L 160078 1.076.503
782 - Ganhos em empresas do grupo e associadas 0 ]
783 - Rendimentos de iméveis 0 0
784 - Rendimentos de participaghes de capital 12.907.281 9.906.339
785 - Diferencas de cimbio favordveis 226 18,152
786 - Descontos de pronto pagamento obtidos 0 0
788 - Reversies e outros proveifos e ganhos financeiros 10,279 41.115
(2) 14.077.864 11.042.109
Resultados financeiros (21 5705435 3.702.261




14

Resultados Extraordinarios

1 Mapas Financeiros

2 Indicadores

Custos ¢ perdas 2007.12.31 2006.12.31
691 - Donativos 53.400 35.150
694 - Perdas em imobilizagtes 2483 287
695 - Multas e penalidades:
- Multas 3.846 0
698 - Outros custos e perdas extraordindrios
- Insuficiéncia da estimativa para imposto 3434 0
- Correccles a impostos e contribuigdes 32,012 530.674
- Juros compensatorios 3.795 33.116
- Outros nio especificados 24 3.360
J. (1) 98.995 602.587
1T
INSTITUTO
SUPERIOR

TECNICO




Resultados Extraordinarios
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1 Mapas Financeiros

2 Indicadores

i

INSTITUTO
SUPERIOR
TECNICO

Indicadores econdmicos 2007.12.31 2006.12.31 2005.12.31
Liquidez reduzida 2926 0,081 0,102
Liguidez geral 2926 0,081 0,102
Solvabilidade 1,802 2,017 1,927
Autonomia financeira 47 . 16% 50.42% 48, 10%
Autofinanciami® capitais permanentes 0,494 0.742 0.746
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Indicadores

* Liquidez

1 Mapas Financeiros

= Estrutura ou endividamento

2 Indicadores

Rentabilidade
= Actividade

Indices Bolsistas

i

INSTITUTO
SUPERIOR
TECNICO
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Racios de Liquidez

U Os indicadores de liquidez tém por
finalidade analisar a capacidade que a
e empresa tem para honrar o0s compromissos
financeiros no curto prazo.

U Analisam em que medida a empresa esta
em condicoes de cumprir as obrigacoes de
natureza financeira, tais como o pagamento
das mateérias primas, dos salarios, da
energia, etc.

i

INSTITUTO
SUPERIOR
TECMNICO



2 Indicadores

i

INSTITUTO
SUPERIOR
TECNICO
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Racios de Liquidez

RACIOS DE LIQUIDEZ

Determinam a capacidade da empresa para fazer
face aos seus compromissos de curto prazo

Liquidez geral

Activo Circulante/Passivo de c.p.

Liquidez (Activo Circulante -

reduzida Existéncias)/Passivo de curto
prazo

Liquidez Disponibilidades/Passivo de curto

imediata prazo

Activo circulante = Disp. + Créditos c.p. +

Existéncias




2 Indicadores

i

INSTITUTO
SUPERIOR
TECNICO
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Racios de Liquidez

Liquidez Geral

= Através deste racio compara-se a capacidade que a
empresa tem para realizar liquidez, a excepcao do
activo fixo, com os compromissos da empresa
exigiveis no curto prazo

= Dividindo estes valores activos e passivos é possivel
estimar se uma empresa esta em ruptura financeira no
curto prazo ou, se pelo contrario, se encontra numa
situacao de honrar os seus compromissos sem
dificuldade

= Quando o valor é superior a um é frequentemente
assumido que a empresa possui uma boa situacao
financeira de curto prazo

= Contudo, ha que tomar em consideracao o ciclo de
exploracao da empresa e os tempos médios de
recebimento e pagamento
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Racios de Liquidez

U Liquidez Reduzida

1 Mapas Financeiros

Considera em numerador o Activo Maneavel e em
2 Indicadores denominador o passivo de curto prazo

= Relativamente a liquidez geral exclui as existéncias do
numerador

= O seu valor para uma empresa que honra os seus
compromissos é normalmente superior a um

i

INSTITUTO
SUPERIOR
TECNICO
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Racios de Liquidez

U Liquidez Imediata

= Este indicador considera no numerador o activo
2 Indicadores disponivel e em denominador o passivo de curto prazo

= Difere do indicador Liquidez Reduzida na medida em
que sao excluidas as dividas de terceiros no
numerador

= As empresas nao estao interessadas em terem
tesourarias activas porque isso impede-as de
optimizarem os seus recursos financeiros

i

INSTITUTO
SUPERIOR
TECMNICO



2 Indicadores

i

INSTITUTO
SUPERIOR
TECNICO

ACTIVO

Imobilizado corpéreo
Imobilizado incorpoéreo
Investimentos financeiros
Existéncias

Creditos a curto prazo
Depdsitos bancarios e caixa

22

Exercicio. Racios de

Liquidez

17.600 CAPITAL PROPRIO
5.000 Capital Social
1.500 Reservas
500 Resultado Liquido

5.000 PASSIVO

4.600 Provisoes

1.000 Fornecedores
Outros débitos a c.p.
Acréscimos e diferimentos

unid. €
11.200
9.000
480
1.720
6.400
100
5.000
1.000
300

* Determine os valores da Liquidez Geral, da
Liquidez Reduzida e da Liquidez Imediata

U LG=AC/Pcp
U LR=(AC-E)/Pcp
u LI=(AC-E-Ccp)/Pcp



2 Indicadores

i

INSTITUTO
SUPERIOR
TECNICO
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Racios de
Estrutura

RACIOS DE ESTRUTURA OU ENDIVIDAMENTO

Autonomia
Financeira/Solvabilidade

= Capital Proprio/(Capitais
proprios + Passivo)

Racio de endividamento

= Passivo Total/Activo Liquido

Racio de endividamento
de meédio e longo prazo

= Passivo de mlp/Activo
Liquido

Racio de endividamento
de curto prazo

=Passivo de cp/Activo Liquido

=(Dividas a Terceiros c.p. +
Rec.-Desp. Diferidas c.p.
+Provisoes p. Impostos +
Provisoes p. Riscos e
Encargos)/Activo Liquido




2 Indicadores

i

INSTITUTO
SUPERIOR
TECMNICO

Racios de
Estrutura

24

RACIOS DE ESTRUTURA OU ENDIVIDAMENTO

Debt-to Equity Ratio Passivo Total/ Capitais
Proprios
Capitais (Capitais proprios + Passivo

Permanentes/Activo

de mip)/Activo Total Liquido

Regra do Equilibrio
Financeiro Minimo

Capitais
Permanentes/Imobilizado=1

Imobilizado/Activo
Total

Imobilizado/Activo Total

Activo
Circulante/Activo
Total

Activo Circulante/Activo
Total




2 Indicadores

i

INSTITUTO
SUPERIOR
TECNICO
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Racios de Estrutura

U Autonomia Financeira

§ Indica a percentagem do Activo que é
financiado pelos proprios
accionistas/socios da empresa

§ Tem como limite maximo o valor 1
(P=CP) e como limite minimo
geralmente 0.

§ Para um potencial credor, o ideal sera

que este racio se apresente quase
nulo
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Racios de Estrutura

U Racio de endividamento

§ Mede o nivel do recurso a Capitais
2 Indicadores Alheios no Total aplicado

§ Quanto maior for o indicador, mais
endividada esta a empresa e,
portanto, mais arriscado sera para
um potencial credor emprestar-lhe
dinheiro, porque menores serao as
garantias oferecidas

§ Varia geralmente entre 0 (caso em
Iﬁ que nao ha qualquer obrigacao da
empresa para com terceiros) e,
geralmente, como limite maximo 1
SUPERIOR (caso em que os Capitais Proprios
- sao nulos)



27

Racios de Estrutura

U Debt to Equity Ratio

§ Permite estudar a estrutura de capitais de
uma empresa

2 Indicadores § A relacao entre as dividas e os capitais
proprios

i Capitais Permanentes/Imobilizado

§ Importancia dos capitais permanentes no
financiamento do imobilizado

§ Analisa em que medida os investimentos sao
financiados por capitais de mip

§ E frequentemente sugerido que este racio seja
igual ou superior a um, i.e., os capitais
proprios e as dividas a mlp devem, no minimo,

|ﬁ ser iguais ao montante do activo fixo

INSTITUTO
SUPERIOR
TECMNICO



2 Indicadores

i

INSTITUTO
SUPERIOR
TECNICO
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Racios de
Estrutura

U Imobilizado/Activo Total

§ Exprime o peso do activo fixo no total
do activo

§ No caso de empresas industriais, este
indicador auxilia a compreender o
esforco efectuado pela empresa em
mateéria de renovacao e actualizacao
do parque tecnoloégico, no caso das
empresas industriais

ii Activo Circulante/Activo Total

§ Permite analisar qual é a percentagem
doa activo com maior liquidez e maior
rotacao em relacao ao activo total



2 Indicadores

i

INSTITUTO
SUPERIOR
TECNICO

Racios de Estrutura:
Exemplo

Como esta a empresa a ser financiada?

29
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Racios de

1 Mapas Financeiros

2 Indicadores

i

INSTITUTO
SUPERIOR
TECNICO

Rentabilidade

U A rentabilidade relaciona um
resultado ou output gerado e um
recurso ou investimento que o gerou
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Exercicio. Racios de Rentabilidade

Producao e venda do produto X - 300 unidades
fisicas

Consumos intermeédios - 200 unidades fisicas

Preco de venda unitario - 2,35€

Custo intermédio unitario - 1,5€

1 — Calcule um indicador de produtividade
(Actividades/Meios), o lucro operacional e a
rentabilidade das vendas

2 —-Qual o impacto na rentabilidade e na
produtividade das seguintes alteracoes?

2.1. O preco de venda unitario e o custo
intermédio unitario aumentam 15%.

|ﬁ 2.2. As variacoes da producao e dos consumos
intermédios em 10%

2.3. As variacoes da producao e dos consumos
il intermédios, respectivamente, em 10% e 5%,

SUPERIOR

TECNICO a4A0S Mesmos precos

2 Indicadores
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Exercicio. Racios de Rentabilidade

INDICADORES DE RENTABILIDADE

Resultado Operacional | Proveitos Operacionais -

2 Indicadores (RO) Custos Operacionais
Resultado de RO + Proveiros Financeiros -
Exploracao (RE) Custos Financeiros
Resultado Antes de RE+Resultado Extraordinario

Impostos (RAI)
Resultado Liquido (RL) | RAI-IRC

i

INSTITUTO
SUPERIOR
TECMNICO



2 Indicadores

i

INSTITUTO
SUPERIOR
TECNICO
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Racios de
Rentabilidade

RACIOS DE RENTABILIDADE

Rentabilidade
operativa das
vendas

Resultado
Operativo/(Vendas e O. Prov.
De Exploracao)

Margem Bruta (%)

(Vendas/O. Prov. De
Exploracao-CMVMC)/(Vendas
e O. Prov. De Exploracao)

Rentabilidade da
Producao

Resultado Liquido/Producao

Rentabilidade das
vendas e Prest. de
Servicos

Resultados
Liquidos/(Vendas+Prestacoe
s de Servicos)

Rentabilidade
Financeira (Return on
Equity-ROE)

Resultados Liquidos/Capitais
Proprios




2 Indicadores

i

INSTITUTO
SUPERIOR
TECMNICO
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Racios de
Rentabilidade

RACIOS DE RENTABILIDADE

Rentabilidade do
Activo (Return on
Asset - ROA)

Resultados Antes de
Impostos e Activos
Financeiros Liquidos/Activo

Rentabilidade
Financeira (Return on
Equity - ROE)

Resultados Liquidos/Capitais
proprios




2 Indicadores

i

INSTITUTO
SUPERIOR
TECNICO

Racios de
Rentabilidade

35

RACIOS DE RENTABILIDADE

Rentabilidade das
vendas antes de
encargos financeiros e
impostos

Rentabilidade das vendas
antes de encargos
financeiros e

impostos/Vendas e O. Prov.

De Exploracao

Rentabilidade das
vendas antes de
impostos

Resultado antes de

impostos/Vendas e O. Prov.

De Exploracao

Rentabilidade liquida
das vendas

Resultados Liquido do

exercicio/Vendas e O. Prov.

De Exploracao




2 Indicadores

i

INSTITUTO
SUPERIOR
TECNICO
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Racios de
Rentabilidade

U Rentabilidade operativa das vendas

* Mede a capacidade da empresa para
gerar resultados a partir das vendas e
dos outros proveitos de exploracao

= A melhoria deste indicador pode surgir
na sequeéncia de:

Uma politica de precos de venda diferente

Uma quantidade vendida decorrente de uma
melhor implementacao da empresa no
mercado, do lancamento e novos produtos e
da conquista de novos mercados

Um mix de produtos vendidos mais
interessante

Uma estrutura de custos mais eficiente
Reducao dos precos dos factores produtivos
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Racios de
Rentabilidade

U Rentabilidade da Producao

* Exprime a geracao de fundos que a
producao proporciona apos remunerar
os diferentes factores produtivos e
pagar os impostos que incidem sobre o
rendimento das sociedades

* Adequado para empresas industriais

2 Indicadores

v Rentabilidade Financeira

* exprime a rentabilidade dos capitais
|ﬁ proprios da sociedade

= Muito util para os investidores que
pretendem conhecer a rentabilidade das
SUPERIOR suas aplicacoes

TECNICO



2 Indicadores

i

INSTITUTO
SUPERIOR
TECNICO
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Racios de
Rentabilidade

U Rentabilidade do Activo

= Exprime a rentabilidade dos activos da
empresa, i.e., dos recursos aplicados
independentemente de serem um activo
fixo ou circulante

= A gestao das sociedades esta
interessada em que com um minimo de
activos seja gerado o maior resultado
possivel
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Racios de
Rentabilidade

U Rentabilidade das vendas antes de
encargos financeiros e impostos

* Mede a capacidade da empresa para
gerar resultados quer na sequéncia das
Vendas e outros proveitos de exploracao
quer a partir de aplicacoes financeiras e
operacionais extraordinarias, mas antes
de ser considerado o custo do
financiamento e o imposto sobre o
rendimento

2 Indicadores

i

INSTITUTO
SUPERIOR
TECMNICO
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Racios de
Rentabilidade

U Rentabilidade das vendas antes de
impostos

= Este indicador permite, quando
comparado com a rentabilidade das
vendas e outros proveitos de
exploracao, antes de encargos
financeiros e impostos, detectar o peso
dos encargos financeiros no resultado

 Para empresas muito endividadas a
diferenca entre os dois racios e,
geralmente, bastante significativa

2 Indicadores

i

INSTITUTO
SUPERIOR
TECNICO



2 Indicadores

i

INSTITUTO
SUPERIOR
TECNICO
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Racios de
Rentabilidade

U Rentabilidade liquida das vendas

Este indicador indica quanto os donos da
empresa ganham por cada euro que vendem

Quando comparado com a Rentabilidade das
vendas antes de impostos, determinar o peso do
imposto sobre o rendimento indicando que
parcela das vendas é canalizada para o imposto.

O valor encontrado para a rentabilidade liquida
das vendas e outros proveitos de exploracao
depende de diversos factores: o sector; politica
de precos; estrutura de custos operativos;
resultado das aplicacoes financeiras; resultados
extraordinarios; nivel de endividamento e
encargos financeiros suportados
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Ponto critico das vendas

U Ponto critico das vendas

2 Indicadores =

i

INSTITUTO
SUPERIOR
TECNICO

A logica subjacente baseia-se na classificacao
entre custos variaveis e custos fixos

Da-nos uma ideia do risco e das margens de
seguranca da empresa

Corresponde as quantidades produzidas ou
vendidas para as quais os proveitos igualam os
custos (variaveis e fixos)

Acima desse volume os resultados sao positivos
e para niveis de actividade inferiores os
resultados serao negativos

O ponto critico pode ser calculado em
quantidade e em valor



2 Indicadores

i

INSTITUTO
SUPERIOR
TECNICO

U Custos Fixos

de estrutura

Independentes do
nivel de actividade
(no periodo em
analise)
Representam o custo
suportado pela
empresa para dispor
de uma determinada
capacidade
produtiva, que se
mantém inalteravel,
mesmo quando a
empresa tem a sua
capacidade produtiva
sub ou sobre utilizada
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Ponto critico das vendas

U Custos Variaveis

= Encontram-se ligados
ao nivel da actividade
e representam o preco
que a empresa deve
pagar para explorar a
sua capacidade
produtiva



2 Indicadores

i

INSTITUTO
SUPERIOR
TECMNICO

U Ponto critico das
vendas

" p éo preco de
venda unitario

= ¢ é o custo variavel
unitario

= Q sao as
quantidades

produzidas e
vendidas

= CF sao os custos
fi; i

Ponto critico das vendas

U Ponto critico das
vendas

= CV sao os custos
variaveis totais

= CF sao os custos
fixos totais

= V vendas ou
producao

= MC margem de
contribuicao, i.e., V-

o  CF
-~ MC

V




Ponto critico das vendas

U Associado ao conceito de ponto critico
esta a nocao de margem de seguranca

2 Indicadores U Nao é so6 o ponto critico que conta mas
também qual é o nivel de vendas que a
empresa atinge normalmente e qual a
grandeza de distanciamento deste em
relacao ao ponto critico das vendas

= Lucro esperado = (Q-Q_)x(p-c)

|ﬁ = Margem de seguranca = (Q-Q’)/Q’

= Margem de seguranca = (Q-Q’)/Q

INSTITUTO
SUPERIOR
TECMNICO

45
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Ponto critico das vendas

) Total dos Custos
(CF+cvu™Q)

1 Mapas Financeiros

2 Indicadores ..
-  Custos Variaveis

Rc (cvu*Q)

Custos Fixos

i

INSTITUTO
SUPERIOR
TECNICO
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Exercicio. Ponto critico das vendas

1 Mapas Financeiros

2 Indicadores

i

INSTITUTO
SUPERIOR
TECNICO

unid: €
P 800
C 400
CF 50.000

Qual é o ponto critico desta empresa?

= Qual é o resultado esperado se a empresa
vender 140 ton?

Qual é a margem de seguranca?
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Exercicio. Ponto critico das vendas

1 Mapas Financeiros

2 Indicadores

i

INSTITUTO
SUPERIOR
TECNICO

P1 P2 P3 P4
Vendas (unid.) 6000 15000 2000 4000
PV unit. (€) 4 8 30 1
CV unit. (€) 2 7 15 0,8

Custos fixos: 20.000€

= Qual a margem de contribuicao global e o
peso dos diferentes produtos para a margem?

= Qual é o contributo do product mix para o
ponto critico?




2 Indicadores

i

INSTITUTO
SUPERIOR
TECNICO

Racios de Actividade

RACIOS DE ACTIVIDADE

Tempo Meédio de
Recebimento (TMR)

[Clientes/(Vendas+Presta
cao de Servicos)]x365

Tempo Médio de
Pagamento (TMP)

[Fornecedores/(Compras+
FSE)]x365

Tempo Médio de
Duracao das
Existéncias (TMDE),
Soc. Comercial

[Existéncias (totais
liquidas)/CMVMC]x365

Tempo Meédio de
Duracao das
Existéncias (TMDE),
Soc. Industrial

[Existéncias (totais
liquidas)/(CMVMC+FSE+C
ustos c. Pessoal)]x365
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2 Indicadores

i

INSTITUTO
SUPERIOR
TECMNICO

Racios de Actividade

RACIOS DE ACTIVIDADE

Grau médio de rotacao
das existéncias (Mat.
Primas)

CMVMC/Existéncias
(matérias primas)

Grau meédio de rotacao
das existéncias (PCF e
PA)

CMVMC/Existéncias (PCF e
PA)

Grau meédio de rotacao
das existéncias
(Mercadorias)

CMVMC/Existéncias
(Mercadorias)

Ciclo de tesouraria

TMR+TMDE-TMP

Fundo de Maneio (FM)

Capitais proprios + Passivo
m.l. prazos - Imob. Total Ligq.

Necessidades em
Fundo de Maneio (NFM)

Exist. Tot. Liq. + Div. de terc.
c.p. - Div. a terc. c.p.




Racios de Actividade
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1 Mapas Financeiros

2 Indicadores

i

INSTITUTO
SUPERIOR
TECNICO

RACIOS DE ACTIVIDADE

Tesouraria Liquida

FM-NFM

Ciclo de caixa

PMR+PMS-PMP

Rotacao do Activo

Vendas e O. Credores de
exploracao/ Compras
diarias

Rotacao de stocks

Custo das
vendas/Existéncias
meédias
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Racios de Actividade

U Tempo meédio de recebimento

O TMR é expresso, na sua formula mais simples, pelo
2 Indicadores racio (Clientes/Vendas) multiplicado por 365 dias ou
12 meses

= Os clientes sao definidos em sentido amplo, ou seja,
incluindo os débitos em conta corrente, as letras e
outros titulos a receber em carteira e as letras
descontadas e ainda nao vencidas

= Ambos os membros devem ser reportados ao mesmo
ano

= Se o IVA incide figura num dos membros (o
numerador) entao deve se acrescido ao outro (o
denominador)

!ﬁ = O racio indica o periodo médio (em dias ou em meses)
que decorre entre o momento das vendas e dos
recebimentos

INSTITUTO = Exprime o prazo que intercala a data das vendas e dos

SUPERIOR

TECNICO recebimentos
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Racios de Actividade

U Tempo meédio de recebimento

= A empresa tem todo o interesse em estudar
2 Indicadores detalhadamente este racio para, por um lado,
analisar a sua politica de crédito e, por outro
lado, verificar a eficacia dos servicos financeiros
nas cobrancas

= Exemplo: se a politica da empresa é conceder
crédito aos seus clientes, cujo prazo é de 60
dias e o0 tempo meédio de recebimento é de 70
dias, neste caso havera que analisar as causas
do desvio

= O TMR recebimento varia de sector para sector:
nos supermercados o PMR é nulo e na
IMNSTITUTO ~ - = -
SUPERIOR construcao civil e elevado

TECNICO
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Racios de Actividade

U Tempo meédio de pagamento

= Considerando os fornecedores num sentido
2 Indicadores amplo, o TMP obtém-se dividindo o valor da cota
fornecedores pelo valor das compras e
multiplicando por 365 dias ou 12 meses

= Nas empresas industriais frequentemente é
acrescido ao valor das compras o valor dos FSE

= O TMP da-nos uma ideia do tempo que
demoramos a pagar aos nossos fornecedores
|ﬁ apos efectuarmos as compras

= A empresa compra, e, em meédia, paga passado
INSTITUTO um determinado numero de dias

SUPERIOR
TECNICO



2 Indicadores

i

INSTITUTO
SUPERIOR
TECNICO

Racios de Actividade

U Tempo meédio de pagamento

= O ideal seria igualar o crédito obtido dos
fornecedores ao crédito concedido aos clientes
mas, geralmente, isso nao se consegue

= Mesmo que os tempos médios de pagamento
fossem iguais as necessidades de fundo de
maneio seriam normalmente elevadas devido ao
facto do valor das compras ser inferior ao das
vendas e o ciclo de negoécios nao ser
instantaneo



2 Indicadores

i

INSTITUTO
SUPERIOR
TECNICO

Racios de Actividade

U Tempo meédio de duracao de existéncias

O TMDE exprime o tempo que as existéncias em
armazém permitem satisfazer os consumos

Este calculo é importante para efeitos de
aprovisionamento e de gestao do ciclo de
exploracao

E necessario saber-se quando se encomenda, a
fim de nao se entrar em ruptura e, por outro lado,
so ter em stock as existéncias indispensaveis

No caso de uma empresa industrial justifica-se a
inclusao no denominador dos FSE e dos custos
c/pessoal porque no numerador temos, para além
das matérias-primas, os produtos acabados e em
curso de fabrico, nos quais ja houve incorporacao
de mao-de-obra e encargos gerais de fabrico



Racios de Actividade
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1 Mapas Financeiros

2 Indicadores

i

INSTITUTO
SUPERIOR
TECNICO

U Grau Meédio de Rotacao de Existéncias

= Exprime o numero de vezes que as vezes em
armazém tém que rodar para satisfazerem os
consumos anuais da empresa

& Estudo do ciclo de tesouraria
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Racios de Actividade

U Ciclo de Tesouraria

1 Mapas Financeiros

2 Indicadores Pagamentos Recebimentos

Ciclo de tesouraria

Temp. Méd. Templ-‘Méd-
Pag. v ec. v

+  Stock MP (A) Producéo (B) stock PA (C)T
T

INSTITUTO Compras - s =
PR IOR Ciclo de negoécios Vendas

TECNICO




Racios de Actividade

U Ciclo de tesouraria

U O tempo de duracao (permanéncia ou stocagem)
2 Indicadores de Matérias primas (A), acrescido do tempo de
producao (B) e do tempo de stocagem de
produtos acabados (C) corresponde ao ciclo dos
negocios ou de exploracao

U Ha um periodo de crédito obtido dos
fornecedores visto que quando se compram as
existéncias raramente o pagamento é efectuado
a pronto. O mesmo ocorre com as vendas, dando
lugar a concessao de creédito

i

INSTITUTO
SUPERIOR
TECNICO

U Assim, existe um desfasamento entre o ciclo de
negocios e o ciclo de tesouraria



2 Indicadores

i

INSTITUTO
SUPERIOR
TECNICO

Racios de Actividade

U Ciclo de tesouraria

U O ciclo de negoécios deduzido do tempo meédio de
pagamento e acrescido do tempo médio de
recebimento é igual ao ciclo de tesouraria

U Existe um desfasamento entre o ciclo economico
(ou ciclo de negocios ou de exploracao) e o ciclo
financeiro porque ha crédito obtido dos
fornecedores e crédito concedido aos clientes
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Racios de Actividade

U Necessidades em Fundo de Maneio (NFM)
e de Fundo de Maneio (FM)

2 Indicadores

U As necessidades em Fundo de Maneio estao
articuladas com o ciclo de exploracao e
relacionam-se com as caracteristicas especificas
das empresas (compra de matérias-primas,
cobranca de clientes)

U Correspondem ao valor das existéncias acrescido
das dividas de terceiros de curto prazo e dos
acréscimos e diferimentos activos deduzido das
dividas a terceiros de curto prazo e dos

|ﬁ acréscimos e diferimentos passivos

L U Ajuda a compreender as caracteristicas do ciclo
SUPERIOR de exploracao da empresa objecto de analise

TECNICO



2 Indicadores

i

INSTITUTO
SUPERIOR
TECNICO

Racios de Actividade

U NFM = Necessidades Ciclicas - Recursos
Ciclicos

Recursos Ciclicos
Necessidades Ciclicas

Necessidades de Fundo de
Maneio

= NFM>0 - indica que a empresa tem de
conseguir recursos ciclicos par fazer face
as necessidades ciclicas

* NFM<O0 - indica que ha excedentes
financeiros no ciclo de exploracao. Este
tem capacidade para libertar fundos

62
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Racios de Actividade

U O Fundo de Maneio de uma empresa pode
ser calculado de acordo com duas opticas

2 Indicadores n 6ptica da Liquidez

= FM=Activo circulante (liquido) + acréscimos e
diferimentos activos-dividas a terceiros de curto
prazo-acrescimos e diferimentos passivos

= Optica da origem dos capitais

= FM=capital proprio+dividas a terceiros de meédio
|ﬁ e longoprazo-imobilizado

=Capitais permanentes - Activos Fixos

INSTITUTO
SUPERIOR
TECNICO
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Racios de Actividade

U O Fundo de Maneio @ um valor absoluto

i E igual ao valor dos capitais permanentes
apos financiar o imobilizado ou ao
montante que excede o activo circulante
em relacao ao passivo de curto prazo

2 Indicadores

U Activo circulante = existéncias (liquidas) +
dividas de terceiros de longo, médio e curto
prazos (liquidas) + titulos negociaveis (liquidos) +
depositos bancarios e caixa

|ﬁ = FM>0 - existe uma parte de fundos estaveis que
financiam o ciclo de exploracao
Ll = FM<O0 - os recursos estaveis sao insuficientes
SEEERION face as necessidades de financiamento do Activo

Fixo. Torna-se um factor de risco



2 Indicadores

i

INSTITUTO
SUPERIOR
TECNICO

Racios de Actividade

U Tesouraria Liquida

u

diferenca entre os recursos libertos pelas
decisoes de investimento e financiamento a ml
prazo (FL) e as NFM

Quantifica o equilibrio financeiro

TL=0 o FM esta adequado as NFM

TL>0 podem existir excedentes ociosos de
tesouraria com impacto negativo sobre a
rentabilidade

TL<0 existe um défice de tesouraria, podendo
representar dificuldades em cumprir os
compromissos financeiros a curto prazo
(negociacao de descontos, de apoios de caixa, de
créditos sobre facturas, etc)



Exercicio. Racios de

1 Mapas Financeiros

2 Indicadores

i

INSTITUTO
SUPERIOR
TECNICO

Actividade

unid: €
Saldo médio de Clientes 100.000
Vendas 600.000
Saldo médio de Fornecedores 365.000
Compras com VA 1.700.000
Saldo Médio das Existéncias 110.000
Custo das Vendas 400.000

Qual é o Prazo médio de recebimentos?
Qual é o Prazo médio de pagamentos?
Qual é o Tempo médio de rotacao das
existéncias?

Qual é o ciclo de caixa?




Exercicio. Racios de
Actividad

67

1 Mapas Financeiros

2 Indicadores

i

INSTITUTO
SUPERIOR
TECNICO

ACTIVO

Imobilizado corpéreo
Imobilizado incorpdreo
Investimentos financeiros
Existéncias

Creditos a curto prazo
Depésitos bancérios e caixa

17.600 CAPITAL PROPRIO
5.000 Capital Social
1.500 Reservas
500 Resultado Liquido

5.000 PASSIVO

4.600 Provisoes

1.000 Fornecedores
Outros débitos a c.p.
Acréscimos e diferimentos

= Calcule as NFM,oFMea TL

unid. €
11.200
9.000
480
1.720
6.400
100
5.000
1.000
300




2 Indicadores

i

INSTITUTO
SUPERIOR
TECMNICO

Indicadores Bolsistas

RENDIBILIDADE DOS TITULARES DO CAPITAL
SOCIAL

Valor Contabilistico | Capital Proprio/Numero
de Accoes Emitidas

Lucro por Accao Resultado Liquido/N.° de
(EPS- Earnings per Accoes

share)

PER - Price Earning | Cotacao da Accao/Lucro
Ratio por Accao

Payout Ratio Dividendo por

Accao/Lucro por Accao

Dividend Yield Dividendo por
accao/Valor da cotacao




