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VILA VELHA DE RODAO

Papel Tissue — 70 000 tAD

65 000 tAD converting

FIGUEIRA DA FOZ

Pasta (Integrada) — 570 000 tAD
Papel — 790 000 tAD

T e ey

OUTRAS 23 B " s 5T &
AREAS | B P
SETUBAL

Pasta (Integrada) — 550 000 tAD
Papel — 820 000 tAD

5.

833 Qi

§ -

918 Qi

2
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L
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TEMA ANTES LEARNING CENTRE

=0 TipO de Reativa Proativa
Trﬂ Abordagem Top-down Participativa
Identificacao Antecipaca i i
4 ; e : ntecipacao das necessidades formativas e
‘ @ de Necessidades :jdeerF\gilnc]ggg%% j;ljstgegae:sgcri;adses desenvolvimento de uma Oferta Formativado
de Formagéo estruturada por area de conhecimento / competéncia
5 * Learning Management * Micro learning
0 Regime de . . System (LMS) - Colaborative learning
- Apenas Regime presencial .
@tﬂ) Formacao . =l * E-learning « Mobile learning

* Blended learning

V Congresso Nacional
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Acompanhar o crescimento do negocio através
do desenvolvimento de competéncias no ambito
da gestao, lideranca, comportamental e cultural

Absorver novas tendéncias de mercado e
partilhar as melhores praticas existentes

Suportar Plano de Carreiras e de desenvolvimento
através de planos de formacao customizados

Fomentar alterac¢oes ao nivel da cultura
organizacional através de programas de
“change management”

V Congresso Nacional
da Formacéo Profissional
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Formacao com Entidades Externas

MANAGEMENT

LEARNING CENTER Criacao de Conteudos Programaticos especificos
para as necessidades dos colaboradores
da Navigator, com entidades externas

ENTIDADES ‘ FORMATO ‘
Formacao Interempresas - Universidades

Participacao em formacoes abertas
em universidades de referéncia.

Para além da parte pedagogica existe uma
componente de networking que queremos potenciar

Entidades é Formacao
EXHETEE E e Formacdo Customizadas - Universidades
O Universidades O Formacao Desenvolvimento de programas a medida
Interempresas para a Navigator em universidades de referéncia

V Congresso Nacional
da Formacéo Profissional
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PRINCIPAIS OBJETIVOS

Retencao do Conhecimento Técnico

Desenvolver e Divulgar uma oferta Formativa Adequada as Necessidades

4

Dinamizar a Participacao como Formandos e Formadores
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Processo de
rejuvenescimento
Cerca de 20% do
efetivo esta em
condicbes de entrar
no processo de

pré reforma nos
proximos 5 anos

Recrutamento de
novos colaboradores
Nos ultimos dois
anos foram admitidos
mais de 250 novos
colaboradores cuja
média de idades é
inferior a 30 anos

Convivéncia de
geracoes - Temos
nesta fase, uma
convivéncia de varias
geragdes no universo
de colaboradores,
muitos deles a
trabalhar lado a lado

Dificuldade de
oferta de técnicos
qualificados

no mercado

Areas técnicas
muito especificas
e que requerem
longos periodos de
qualificagdo

Risco elevado
de perda de
conhecimento
técnico critico
para o negocio

V Congresso Nacional
da Formacéo Profissional



SOLUCOES DESAFIOS ATUAIS wmichron

COMPRANY

= , x @

Desenvolvimento de P ey N Desenvolvimento de programas
formacao interna para cada Sl X de formacao especifica em
area de negdcio/conhecimento R { parceria com escolas técnicas
.'I,;.;s. i
J
) e
'@‘ fg";':.
2 A O
Certificacao de formadores ' . X Adocao de novos métodos e
internos valorizando o : tecnologias ao servico da aprendizagem

conhecimento e a experiéncia Plataformas e learning

Video learning
Collaborative learning
Informal learning

Programa Sombra — Novos colaboradores
Programa Mentores — Planos de sucessao CC

@ Protocolos de Transferéncia de Conhecimento

V Congresso Nacional
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Cursos

Técnicos
de Producao
Industrial

Técnicos
de Manutencao
Industrial

Modulos NVG e ATEC

Especializacao
Saida
Profissional

Operador
Processo -
Pasta

Operador
Processo -
Papel

Técnico de
Controlo e
Poténcia (TCP)

Técnico de
Manutencao
Mecanica
(TMM)

Formacao
Geral
Modulos

17 Médulos

17 Mébdulos

17 Modulos

17 Modulos

Formacao
Tecnologica
Modulos

11 Mddulos

11 Mddulos

29 Mddulos

12 Modulos

Formacao
Pratica
On Job

612 Horas

672 Horas

244 Horas

388 Horas

Carga
Horaria
Total

1.512 Horas

1.512 Horas

1.512 Horas

1.512 Horas

CACIA
15 Formandos

FIGUEIRA DA FOZ
15 Formandos

SETUBAL
20 Formandos

V Congresso Nacional
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Reforco das
competéncias

técnicas e crescimento
profissional dos
nossos colaboradores

} VANTAGENS E BENEFICIOS

Oferta Formativa
focada nas areas
de negocio e
suportada nas
novas tecnologias

Mudar o paradigma
da formacao para
aprendizagem
colaborativa

e participativa

Training Learning
Formal mode Collaborative mode

V Congresso Nacional
da Formacéo Profissional
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7_!!‘3' sl [ } VANTAGENS E BENEFIiCIOS
v L !

~ (0]
/D\
o O
O0—0
Envolvimento dos colaboradores a todos Gestao e partilha
os niveis da organizacao valorizando do conhecimento
o conhecimento e a experiéncia dentro da organizacgao

Comunicar eficazmente a oferta formativa Criar uma cultura

disponivel, permitindo a cada colaborador de Aprendizagem na
projetar o seu percurso de aprendizagem organizacao e motivar
adaptado as preferéncias individuais a auto-aprendizagem

e disponibilidade

V Congresso Nacional
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D 4 D 4
TECHNICAL LEARNING MANAGEMENT
CENTER 2017 LEARNING CENTER 2017
N° Cursos Realizados N° Participacoes N° Cursos Realizados N° Participacoes

¢ 536 ||[@10341 | ¢ 20 |[® 1036 |

Volume de Formacao (h) Volume de Formacao (h)
) 154.569 | 0 32.982 |
033603 OOOOOOO
N° colaboradores N° horas médias
envolvidos por colaborador
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Na Navigator apostamos fortemente no
desenvolvimento profissional e pessoal das
nossas pessoas, pois sabemos que € nelas
que esta a base do nosso sucesso

S6 ha uma coisa pior que formar os
colaboradores e eles partirem. E nao os

formar e eles permanecerem

Henry Ford

V Congresso Nacional
da Formacéo Profissional
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