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 Finalidade

Partilhar experiéncias e projetos de futuro,
na area da formacdo em contexto de
trabalho (FCT) no ambito do Exeército
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C IIICungress_o Macional Missao do EXérCito

da Formacgao Profissional

>

1 — O Exército tem por missao principal participar, de forma mte@r&ad{/na(
M defesa militar da Republica (...) WY &
g 2 — Ainda, nos termos do disposto na Constituicao e na lei, mCumb/e :’
g | também ao Exército: ¥\ /’/ MUaA
£ a) Participar nas missdes militares internacionais (...); )~
§ S b) Participar nas missdes no exterior do territorio nacional, num quadro\ Ta V)L
¢ S autonomo ou multinacional, (...); ,,_’/ — fngj‘;_" “Al »
',,;5 c) Executar as acOes de cooperacao técnico-militar (...); ,ii-’.?“',; A ¥) AU\
d) Participar na cooperacao das Forcas Armadas com as for@as e seryrt;os
de seguranca(...);
(O e) Colaborar em missées de protegéo civil (...). (D" //
3 — Compete tambeém ao Exército assegurar o cumprimento das missoes ~ =T
particulares aprovadas, (...) que Ihe sejam atribuidas. ) // C" (\

2A
A Formacgdo Militar assume-se, inequivocamente, como uma drea ndbre 140
contexto das atividades desenvolvidas pelo Exército, (....) tendo em/ wSta’ 70\,
| Py
% desempenho dos seus cargos e/ou func¢oes de uma forma eficiente. e J -

(TGen Rovisco Duarte, M&i 2014)
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Sistema de Instrucao do Exército
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Sistema de

Instrucao do

Exército
e Educacao

e Formacao
e Treino

4

Educacao entende-se como o0 conjunto de
atividades que tem como finalidade o
desenvolvimento do conhecimento, dos valores e do
raciocinio em geral.

Formacao como o conjunto de atividades que tem
como finalidade a aquisicao de conhecimentos,
pericias, atitudes e formas de comportamento
exigidos para um cargo ou profissdo, e esta
orientada para a integracao do individuo na
organizacao e no mercado de trabalho.

*Treino é toda a formacado ministrada na Unidade
colocacéo cuja finalidade € manter ou aumentar os
niveis de proficiéncia individuais.
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Desenvolvimento do Treino

P Treino
&
|
. |
o~

Treino
Orientado

Treino na
Funcao

Treino
Coletivo

Treino
Individual

x<l///; ,i}$
;.\ ii \‘:/,/I,_‘) ;ﬁ\\/ L
7 \H‘/‘/« \\‘ /:*\ ¢ : (‘r)
Nra' \/ u" ,7‘7"‘, = Y
{Brigada 2(( \8) )
N 1\N0
\:r ‘,*\ 'i’\:‘&j‘ . )
{Batalhﬁo/Grupo YW\ S2'a)
-\ A .,r “,_\\ " "J/
k/ ¥) 4 \ A
{Companhia/Esquadra Formagao em
, " Contextode
O'"@W° | Trabalho
peraciona {Pelotﬁo ~—a
7/
{Segéo
{Esquadra ~
Treino Treino
Coletivo Individual
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da Formacao Profissional

T Metodologias em Préatica no Exeército Portugués

Formacéao Especialidade Pracas

Especialidades
baixo
tecnicismo

Form Contexto Trabalho

5

Formacao em Alternancia “Sanduiche”

/4 ; 4
. 74 _('_/ "
Oficina I P farie Oficina
Laboratdrio Laboratério

Reflex3ao Individual

Fonte: Alterado pelo autor com base em Cardim (2009)

Cardim, J. C. (2009). Gestao da Formacéo nas Organiza¢des. Lisboa: Lidel.
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. Metodologias em Pratica no Exército
g Portugués (Cont.)

| Formacéao Especialidade Pracas |

4 - f e . ),
Especialidades 7 L
Form Contexto Trabalho ? Tlpo “ A

> elevado >4
tecnicismo . I\

1 l‘ FEI- Formacéao Especifica inicial

Articulagcio Faseada ou em Arvore

Especialidade A
Acao de base ou _
tronco comum Especialidade B
- Especialidade C

Fonte: Alterado pelo autor com base em Cardim (2009)
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Equacao do Desenvolvimento do Ireino
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A aprendizagem nao € completa, enquanto nao existir uma apligacao
concreta em contexto de trabalho. (Tiago, 2007, p. 2)

F - Formagdo
FCT — Formagdo em contexto do Trabalho (On
the Job Training)
PDO=F+FCT+TM TM - Treino de Manutengdo
PDF- Padrao de Desempenho na Formagao
PDO- Padrdo de Desempenho Operacional
Formacgdo Especifica Inicial)

Profeciéncia
(%)

1 Sempre que o

desempenho

do militar
seja inferior
ao PDF
regressa a

formacao

UU/EE/OO

Duracao varavel
(a) Tempo

(a) Depende do nivel de aprendizagem dos formandos

Adaptado pelo autor (MD) 240-01
Qualidade da Formagé&o 9/15
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N

Formacao individualizada
(adequada as capacidades cognitivas dos Formandos);

Partilha de conhecimentos

(i.e., Integracéo dos formandos no ambiente operacional
formac&o);

*Alternancia na demonstracéo
tutor/formando;

sEconomia de recursos;

Pratica reflexiva do fazer

*Feedback contante das aprendizagens;

*Reducéo dos tempos de aprendizagem;

*Baseia-se nos meétodos ativos de aprendizagem;
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(C:...Cwmmw Praticas que promovem a eficaciada FCT

da Formacéao Profissiona, Y

= e =
A formacao em contexto de trabalho conduz a uma maior eficacia e um maior
impacto no rendimento dos formandos, mas para que tal aconteca € necessario
acautelar algumas das seguintes condicoes :

* Investimento de preparacao e planeamento dos conteudos formativos;

4

*Sensibilizacdo das chefias para a relevancia da formacao (sobreposicao dos
afazeres dia-dia);
*Envolvimento efetivo dos formadores e gestores de formacéao
*Mudanca de mentalidades;
*Principais dificuldades:
» Adequar os perfis de formacao aos cargos (i.e., evitar formacao em

excesso para o desempenho do cargo);

» Existe alguma dificuldade em elaborar o perfil profissional/cargo;
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Biblioteca de Competéncias

‘ \| Indicadores Comportamentais \‘ Cargo/Profissional \‘ Area Reservada as Unidades Fur'rnadnms\

| | |:| [tens Encontrados: 20 Pdgina 1 de 1 Registos por Pagina: |20V

Procura Avangada | Exportar Todas as Competencias | Exportar Apenas Competencias Selecionadas

Nome Competéncia Descricdo

Indicadores Comportamentais . - : =
O ) Autocontrolo Capacidade para controlar as emogdes em situagbes de stress.

B procesd to Indicadores Comportamentaie  Itens Encontrados: 6 Pdgina 1 de 1

Descricdo Indicador Comportamental (1C) Tipo IC IC Of IC Sar ICPra IC Civ Nome Competéncia U/EfO Valida
[] - Mantém-se calmo perante situagies adversas conseguindo encontrar alternativas Mais ... Transversal Autocontrolo DF
[] - Capaz de trabalhar sob pressdo, condigies climatéricas adversas ou logisticas Mais .. Transversal Autocontrolo DF
[] - capaz de trabalhar sob pressdo, em condigies adversas e manter um elevado dese Mais .. Transversal Autocontrolo DF
[] - capaz de trabalhar sob pressdo, mantendo o seu desempenho a niveis elevados. Transversal Autocontrolo DF
[] - Mantém-se calmo perante situagies adversas, conseguindo encontrar alternativas Mais ... Transversal Autocontrolo DF
[] - Capaz de trabalhar sob pressdo, condigies climatéricas adversas e manter mesmo Mais ... Transversal Autocontrolo DF
Indicadores Comportamentais . - Realiza a= suas funcdes de forma diligente e responsdvel respeitando o
. w W W v W
] 32} Sentido Responsabilidade AT ST e
Indicadores Comportamentais N Expressa-ze verbalmente, por escrito e através de sinais de combate com 7] 7 7 7] v
D 129 Comunicagac e
Indicadores Comportamentais - Identifica problemas e realiza andlises para obter melhores solugdes
W W W W W
] e Resolucdo de problemas respondendo Mais .
Indicadores Comportamentais . Colabora com a equipa de trabalho tendo um papel ativo e cooperativo na
w W W v W
| 24) Trabalho em equipa coordena Mais .
Indicadores Comportamentais . L. Capacidade para aplicar de, forma adequada, o= conhecimentos e as
: = P - w W W v W
D (10} Conhecimentos Técnicos informacdes té Mais .
Indicadores Comportamentais - Ajusta-ze eficazmente a diferentes contextos (clima, situagdo tatica, terreno, c
W W W W W
| @) Adaptabilidade Mais
Indicadores Comportamentais " : Interage de forma adequada em diferentes contextos e com pessoas de
. W W W W W
] = Relacies Interpessoais diferontes ¢ Mais
Indicadores Comportamentais s Mantem as suas capacidades fisicas, cognitivas, técnicas 8 emocionais perante =i
w W W v W
| (10} Resiliéncia Mais .
Indicadores Comportamentais . Age de forma proactiva na resolugdo dos problemas decorrentes das suas
= w W W W
[ () Proatividade Finsres,
Indicadores Comportamentais  Enwvolvimento e comprometimento Alinha os seus proprios comportamentos com os valores e cultura do Exército e
X A W W W W
L] 5) organizacional da Mais ..
Indicadores Comportamentais . Opta pela solugdo mais eficaz para o cumprimento da missdo, tendo em conta
i v W L W
] @) Decisdo as pr Mais .
N Indicadores Comportamentais T e Desenvolve um sentido de missdo no grupo promovendo um ambiente de

confianga e Mais ...

S]
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@ Desafios: Formacgao Inicial de Sargentos do QP

Curso Técnico Superior Profissional CTSP (nive

I Saberes

Cabares de - Especificos ou ] r C T

Referéncia ou’ Profissionais

At Praticas 2
Gerais Praticos

Profissionais
(Saber fazer
Profissional) Sl

)

10 Semestre | 29 39 Semestre

>

4° Semestre

«29mail5 DR EMFAR implementacéo do nivel 5 categoria sargento QP
«280utl5 Pub Dec- Lei n° 249/2015 Instituto Universitario Militar (IUM)
*Em Fase de Aprovacao:

 Dec-Lei regula a Unidade Politécnica Militar UPM

*Portaria de adaptacéo DL 43 2014 CTSP adaptacéo realidade militar
sImplementacé&o prevista no ano letivo 2017/2018
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C !‘I f.'.l‘:nngresfo Eac{ipn_al |
“Alunos com excelentes mentores e recursos
de qualidade, obtém melhores resultados na

aprendizagem?” ( Hager, 2010, p.26)
|\ S
E normal surgirem duvidas.
Mas para esclarecer estas
davidas (e surgirem outras),
devemos praticar....

(7)
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