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Dificuldades

Pouco 
passado 
histórico

Alta 
resistência à 

formação

Facilitismo 
Generalizado

Conveniência

24 de Junho 
de 1965

16 de 
novembro 

de 1998

04 de 
dezembro 

de 2001

18 de julho 
de 2014

Portaria 970/98

Portaria 1325/2001

Portaria 148/2014

36 anos

2007



“ACREDITO QUE OS MÉTODOS DE
PROCEDIMENTOS DE FORMAÇÃO
QUE IMPLEMENTEI MUDAREM DE

FORMA PROFUNDA A
FORMAÇÃO DE SEGURANÇA

PRIVADA, TORNANDO-SE UMA
REFERÊNCIA A NÍVEL

NACIONAL.”

Porquê? -  O que é?

Porquê? – Porque é 
assim?

Porquê? – Para que é 
assim?



O FORMADOR “VENDE” 
EXPERIÊNCIA E 

CONHECIMENTO.  



“Senta-te” 
para 
aprender:

Estudar;

Aprofundar conhecimentos;

Ser curioso;

“Levanta-te” 
para ensinar:

Escrever;

Demonstrar;

Simular;

Explicar;



METODOLOGIAS DE FORMAÇÃO

Procurar a superação constante 
perante as dificuldades encontradas.

Uma estratégia de formação 
adaptada às pessoas.

Participação ativa do formando como 
elemento da formação. 



“SE VOCÊ ACHA QUE EDUCAÇÃO É 
CARA, EXPERIMENTE A

IGNORÂNCIA.” DEREK BOK



Muito Obrigado!
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