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DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
PARA PROFESSORES E FORMADORES DO
ENSINO E FORMACAO PROFISSIONAL (EFP)

Uma garantia de qualidade do ensino e formacdo profissional

Professores e formadores empenhados e compe-
tentes sdo fundamentais para garantir a qualidade
e a relevancia, em matéria de mercado de
trabalho, da aprendizagem, tanto nos centros e
escolas de EFP como nas empresas, em salas de
aula, em oficinas, em laboratérios e ambientes
de aprendizagem simulados ou nos locais de
trabalho. Os professores e formadores sao
responsaveis pelo reforco das ligagdes entre a
educacao e o trabalho, na medida em que definem
novos curriculos, proporcionam mais programas
de aprendizagem profissional de elevada
qualidade e outras formas de aprendizagem no
local de trabalho, bem como aplicam os instru
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mentos europeus. Nos proximos anos, sera
exigido aos professores e formadores do EFP que
ajudem a conceber respostas rapidas e flexiveis
a necessidades emergentes, relacionadas com a
integragcdo de milhares de refugiados e migrantes
no mercado de trabalho e com a necessidade de
desenvolvimento de competéncias basicas, no
dominio digital e empresariais. E crucial propor-
cionar aos professores e formadores o acesso a
desenvolvimento profissional e apoio de qualidade,
com vista a assegurar que tanto as suas compe-
téncias técnicas como as suas competéncias
pedagogicas se regem pelos padrdes mais
elevados.
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Apesar de o desenvolvimento profissional dos
professores e formadores do EFP estar ha
muitos anos (') na agenda politca da UE em
matéria de educacdo, nao tem tido visibilidade
suficiente nas politicas nacionais (). As
conclusées de Riga (2015) voltaram a enfatizar
esta questao, requerendo abordagens
sistematicas e a criagdo de oportunidades de
desenvolvimento profissional continuo (DPC) e
inicial de professores, formadores e
orientadores. Considera-se que a cooperagao e
a criacdo de parcerias entre as partes
interessadas podem contribuir para atingir estes
objetivos.

LEITURAS ADICIONAIS

Em 2015, o Cedefop solicitou aos seus parceiros
da ReferNet, oriundos dos Estados-Membros da
UE, da Islandia e da Noruega, que preparassem
artigos tematicos sobre o desenvolvimento
profissional de professores e formadores do EFP
nos respetivos paises. A riqueza da informagao
contida nestes artigos foi utilizada para preparar a
presente nota informativa e contribuira para a
aprendizagem mutua e para a difusdo das
melhores praticas:
http://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-
resources/country-reports/teachers-and-trainers

Quem ensina e da formagao no EFP
inicial?

A oferta no dominio do EFP varia consoante os
paises, o que faz com que seja mais importante
definir os professores e formadores do EFP em
termos de fungao e tarefas, em vez de ter um
unico descritor para cada grupo dos referidos

(') O Comunicado de Bruges (2010) convidou os Estados-
Membros a investir na e a melhorar a formacéo inicial e
continua de professores e formadores de EFP, através da
disponibilizagdo de formagao flexivel que lhes permita:

« adquirir um conjunto adequado de competéncias;
« assumir tarefas mais abrangentes e mais complexas no
dominio da formagao;

lidar com a cada vez maior heterogeneidade dos formandos;

utilizar novos métodos de aprendizagem;

tirar o maximo partido das novas tecnologias.

.

.

.

(®) De acordo com as Conclusées de Riga (2015).
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profissionais. Podemos identificar quatro catego-
rias diferentes de professores e formadores no
dominio do ensino e formacgao profissional inicial
(EFPI) em todos os paises (ver o grafico).

Em alguns paises (Bélgica, Italia, Letdnia,
Eslovénia), existem coordenadores ou
supervisores da aprendizagem no local de
trabalho que podem também ser responsaveis
pela formagdo de formadores ao nivel da
empresa (como sucede na Finlandia). Esta
funcdo é, por norma, assumida por professores
de escolas.

Ha uma distingao entre professores e formadores
em termos de funcdo e de local de emprego.
Regra geral, os professores trabalham em escolas
e institutos de EFP, enquanto os formadores
trabalham nas empresas. A principal fungcao dos
professores consiste em ensinar, ao passo que
os formadores sdo, normalmente, trabalhadores
que, para além dos seus deveres profissionais,
acompanham os formandos durante os programas
de aprendizagem ou outras formas de formagéao
em contexto de trabalho, no EFP de base escolar.
Os tipos e niveis de habilitagbes e os seus direitos
e necessidades, em termos de desenvolvimento
profissional continuo, também sao diferentes,
verificando-se a existéncia, em termos gerais, de
regras mais claras e rigorosas no que diz respeito
aos professores.

Profissionais do ensino em contextos escolares

Na maioria dos paises, a profissdo docente
encontra-se regulamentada. Os requisitos de
qualificacbes sao definidos por legislagdo em
matéria de educacdo ou EFP (Croacia, Letdnia,
Malta, Austria, Eslovaquia, Finlandia, Suécia) (%)
ou por regulamentos especificos (Bulgaria,
Estonia, Isléandia, Lituania, Polonia, Roménia).
Alguns paises definiram normas ou perfis
profissionais para professores (Republica Checa,
Esténia, Irlanda, Letdénia, Litudnia, Paises
Baixos, Roménia, Eslovaquia e Reino Unido).
Outros (Lituania, Eslovénia) definiram requisitos

(3) As listas de paises mencionadas na presente nota informativa
ndo sdo exaustivas; a referéncia aos paises é feita a titulo de
exemplo.
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especificos em programas ou curriculos de
formacao profissional.

Na maioria dos paises, o acesso a profissao
docente exige habilitacbes conferidas pelo
ensino superior, e em alguns (Republica Checa,
Finlandia, Francga, Islandia, Noruega, Portugal,
Roménia, Espanha), os professores tém de
possuir mestrado. Em certos paises, o0s
candidatos tém de completar um curso superior
na area pedagodgica antes de comegarem a
ensinar (Bulgaria, Estonia, Espanha, Chipre,
Letdnia, Hungria, Eslovénia), mas tal n&o
acontece noutros (Republica Checa, Dinamarca,
Croacia, Malta, Reino Unido). Nos ultimos, é
dado aos professores do EFP um determinado
periodo de tempo para que adquiram uma
habilitagdo no dominio pedagdgico, como opg¢ao
de formacdo em servigco. Em alguns paises, os
candidatos também precisam de obter
aprovacdo num exame especifico para acesso a
profissdo docente ou de obter uma licenga
(Croacia, Italia, Portugal, Roménia, Eslovénia).

A formacdo inicial de professores esta bem
consolidada em toda a UE. Na maioria dos paises,
existem programas de formacgao de professores
e as qualificacbes dos professores sdo reconhe-
cidas, situando-se nos niveis 5 a 8 do QEQ. Os
professores das disciplinas de base sao formados
através de programas gerais de formagao de
professores, enquanto os professores da area
profissional tém, por norma, um curso superior
de uma area como a engenharia ou a hotelaria.
Alguns paises tém programas de formagao
especificos para professores do EFP (Austria,
Republica Checa, Dinamarca, Esténia, Alemanha,
Letdnia, Noruega, Eslovaquia, Suécia).

Na maioria dos paises (Bélgica-Comunidade
Flamenga, Espanha, Franga, Italia, Hungria,
Austria, Portugal, Finlandia e outros), a formagéao
inicial de professores inclui uma componente
pratica (estagios) em escolas, sob supervisdo de
professores com experiéncia. Em alguns paises
(Republica Checa, Esténia, Croacia, Chipre,
Lituania, Eslovénia, Eslovaquia, Reino Unido-
Gales), os novos professores iniciam a carreira
com um periodo de estagio até um ano, sob a
supervisdo de um professor com experiéncia.
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No que diz respeito aos professores das
disciplinas praticas de cariz profissional, podem
ser aceites niveis de habilitacbes mais baixos,
complementados com experiéncia profissional,
por exemplo, um certificado de EFP secundario
ou um certificado de mestre-artesdo (Alemanha,
Hungria, Islandia, Letdnia, Poldnia, Eslovénia,
Eslovaquia). Regra geral, ndo existe formacao
inicial de professores para este grupo.

Na maioria dos paises, os profissionais oriundos
do mercado de trabalho podem ensinar no EFP,
com termos de contratagdo e requisitos de
qualificacbes bastante flexiveis, a ndo ser que
decidam tornar-se professores a tempo inteiro.
Em alguns paises, precisam de frequentar um
curso de formagao pedagodgica (Croacia,
Lituénia, Eslovénia, Eslovaquia).

Formadores em contextos de locais de trabalho

A existéncia de um orientador é, muitas vezes,
considerada uma garantia de qualidade e, por
conseguinte, constitui uma condig&do para que as
empresas possam ser reconhecidas enquanto
locais de formacao em contexto de trabalho. Os
orientadores internos das empresas sao
obrigatérios em cerca de metade dos paises;
estes paises sao, na maior parte, os que tém
sistemas de aprendizagem bem consolidados
(Republica Checa, Alemanha, Franga, Croacia,
Italia, Hungria, Austria, Polonia, Eslovénia,
Eslovaquia).

Em alguns destes paises, as atengdes viraram-
se recentemente para as competéncias dos
orientadores internos das empresas, enquanto
simultaneamente sdo (re)estabelecidas ou
reforcadas as varias formas de aprendizagem no
local de trabalho nos respetivos sistemas de
EFP. Os requisitos de competéncias podem
variar entre uma qualificacdo profissional
complementada por um bom histérico pessoal, e
uma qualificagdo profissional complementada
por anos de experiéncia na profissdo e formagao
pedagodgica (*).

(4) Para obter exemplos de requisitos de competéncias e normas,
bem como de programas de formagéo para formadores internos
das empresas, consulte a publicagdo Guiding principles for
professional development of trainers in VET (Principios
orientadores do desenvolvimento profissional dos formadores
do EFP).
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O TRABALHO DO CEDEFOP AO ABRIGO
DO COMUNICADO DE BRUGES

Entre 2012 e 2014, a Comissdo Europeia e o
Cedefop coordenaram um grupo tematico de
trabalho sobre o desenvolvimento profissional de
formadores do ensino e formacdo profissional
(EFP). O Cedefop centrou-se principalmente nos
formadores internos das empresas. O grupo de
trabalho elaborou um conjunto de principios
orientadores para o desenvolvimento profissional
dos formadores do EFP.

Desenvolvimento profissional
continuo de professores e formadores

Na maioria dos paises, é consensual que os
professores devem atualizar os seus conheci-
mentos, aptiddes e competéncias. Alguns
incluiram o desenvolvimento profissional nas
suas prioridades estratégicas (Bulgaria, Croacia,
Republica Checa, Leténia, Malta, Paises Baixos,
Noruega, Polénia, Roménia). Apesar de as
competéncias pedagdgicas dos professores do
EFP de base escolar serem geralmente conside-
radas adequadas, a maioria dos paises regista a
crescente necessidade de os professores do
EFP se manterem a par das realidades da
industria e das necessidades do mercado de
trabalho, em constante mudanca. Entre estes,
contam-se paises com sistemas de aprendizagem
bem consolidados. Alguns paises langaram
projetos (Republica Checa, Chipre, Letdnia,
Eslovénia, Finlandia) ou definiram disposi¢cbes
(Austria, Dinamarca, Franca, Noruega, Roménia)
que permitem que os professores do EFP
realizem estagios nas empresas.

Os requisitos, a regulamentacdo, a oferta e a
supervisdo do desenvolvimento profissional
continuo variam significativamente de pais para
pais. Em cerca de metade dos paises, existe uma
base juridica para o desenvolvimento profissional
continuo de professores e formadores (Austria,
Bélgica-Comunidade Francesa, Bulgaria, Croacia,
Chipre, Dinamarca, Estonia, Hungria, Islandia,
Letonia, Lituania, Malta, Paises Baixos, Portugal,
Eslovaquia, Eslovénia, Suécia). Contudo, nem
todos definiram a quantidade, a duracdo e os
resultados esperados desse desenvolvimento
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profissional continuo. Em alguns paises, o
desenvolvimento profissional continuo constitui
um direito do professor, por vezes abrangido por
acordos coletivos (ltalia, Malta, Paises Baixos,
Roménia, Suécia); noutros, constitui uma
obrigagdo (Bulgaria, Chipre, Letdnia, Hungria,
Portugal, Reino Unido-Inglaterra) ou faz parte
dos processos de desenvolvimento e de garantia
de qualidade da escola (Bulgaria, Italia, Polonia,
Portugal). Em Espanha e na Eslovaquia, a
frequéncia de programas de desenvolvimento
profissional continuo traduz-se em suplementos
salariais para os professores. Os formadores
internos das empresas (orientadores) tém, por
norma, de reunir os requisitos iniciais antes de
iniciarem a atividade, ndo tendo posteriormente
de frequentar formacdo de desenvolvimento
profissional continuo.

Os diretores das escolas tém um papel importante
no que diz respeito a assegurar que os professores
frequentam agdes de desenvolvimento profissional
continuo: na maioria dos paises, sao eles quem
decide se um professor pode ou deve frequentar
acdes de desenvolvimento profissional continuo
(Bélgica-Comunidade Flamenga, Bulgaria,
Republica Checa, Dinamarca, Estonia, Chipre,
Lituania, Hungria, Poldnia, Eslovénia, Eslovaquia,
Suécia, Reino Unido-Inglaterra). Na maioria dos
paises, a identificagdo das necessidades de
aprendizagem e de formacao cabe aos professo-
res, que, por norma, precisam de ter a autorizagcao
do diretor da escola. Na Croacia, na Islandia e no
Reino Unido-Escécia, os professores tém de
conceber os respetivos planos de desenvolvi-
mento.

A oferta de desenvolvimento profissional continuo
também varia de pais para pais. Na maioria, os
cursos ou programas de formacao acreditados
sdo considerados desenvolvimento profissional
continuo, ao passo que nao ha validagcdo ou
reconhecimento das competéncias adquiridas
durante a atividade docente ou de formacéo.
Alguns paises reconhecem a “autoaprendizagem”
como uma forma de desenvolvimento profissional
continuo (Suécia), o que provavelmente inclui
cursos de formacao frequentados pelos profes-
sores por sua propria iniciativa. Em alguns paises,
os professores podem frequentar a formacgao de
desenvolvimento profissional continuo em
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empresas (Esténia, Eslovénia, Finlandia), ao
passo que outros (Republica Checa, Alemanha,
Letdnia, Reino Unido-Inglaterra) desenvolveram
plataformas eletréonicas para o desenvolvimento
profissional dos professores e para o intercambio
de boas praticas. Nos Paises Baixos, existem
cursos especificos para complementar as
competéncias dos professores.

Diferentes organismos oferecem programas de

desenvolvimento profissional continuo para profes-

sores, consoante a organizagao dos sistemas de

educacao e formacgao existentes nos paises:

® instituicdes de ensino superior e universidades
(Bulgaria, Estoénia, Irlanda, Italia, Portugal,
Austria, Eslovénia, Eslovaquia, Finlandia, Reino
Unido-Pais de Gales);

® institutos de formacgéao de professores (Chipre,
Islandia, Letonia, Poldnia, Eslovaquia);

® instituicbes de formagdo em contexto de
trabalho (Bélgica-Comunidade Flamenga,
Republica Checa, Islandia, Eslovaquia,
Roménia, Reino Unido);

® centros ou agéncias nacionais que trabalham
no dominio do EFP (Bulgaria, Croacia, ltalia,
Letdnia, Poldnia, Portugal, Eslovénia);

® prestadores nao-estatais de educacdo para
adultos (Estonia, Italia, Portugal, Eslovaquia,
Suécia);

® escolas de EFP (Republica Checa, Estoénia,
Irlanda, Chipre, Malta, Eslovaquia, Finlandia);

® autarquias (Portugal, Suécia), empresas
(Bulgéria, Italia) e sindicatos de professores
(Bélgica).

Os conteudos do desenvolvimento profissional
continuo para professores sdo, por norma, defini-
dos pelos prestadores e ndo estao regulamenta-
dos. Como a maioria dos paises nao procede a
sua monitorizagado ou avaliagdo, pouco se sabe
sobre os reais conteudos da formagao no dmbito
do desenvolvimento profissional continuo. Se o
que se pretende é que seja dada resposta as
novas necessidades de competéncias e que os
professores sejam dotados de competéncias e
conhecimentos relevantes para o mercado de
trabalho, muito mais precisa de ser feito.

A cooperacéo e as parcerias entre as instituigdes
de EFP e os agentes do mercado de trabalho
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séo vistas como importantes fatores na garantia
da qualidade e da relevancia da aprendizagem.
Cooperacgao e parcerias desta natureza (lrlanda,
Franga, Finlandia, Reino Unido) ndo sao pratica
comum, mas em varios paises existem acordos
de cooperacdo individuais entre instituicbes de
EFP e empresas (Bulgaria, Republica Checa,
Litudnia, Malta, Roménia). Algumas destas
cooperagdes ou parcerias tém longa tradigdo ou
estdo agora a desenvolver-se, no ambito de
projetos financiados pela UE.

Apoio da UE

Nos ultimos anos, os projetos financiados pela UE
tém funcionado como significativos impulsionado-
res do desenvolvimento profissional de professores
e formadores internos das empresas. A maioria
das medidas de apoio aos formadores do EFP
tiveram origem em projetos financiados pela
UE. ().

Embora alguns paises (Bélgica, Alemanha,
Croécia, Austria, Suécia) tenham programas de
apoio a professores e formadores financiados a
nivel nacional, muitos outros tém recorrido aos
projetos financiados pela UE. Os projetos apoiados
em conjunto pela UE abrangem, por norma,
assuntos de tematica mais abrangente, tais como
o0 desenvolvimento de abordagens de qualifica-
¢des baseadas nos resultados de aprendizagem,
a criagado ou renovagao de normas, curriculos e
avaliagcdo do EFP, a definicdo de programas de
aprendizagem ou o apoio a mobilidade de profes-
sores e formandos. Os projetos também preen-
chem lacunas nas disposi¢cdes existentes ou
permitem a pilotagem de abordagens de desen-
volvimento inovadoras:

® perfis profissionais de professores e formadores

(Bélgica-Comunidade  Francesa, Republica
Checa, Estoénia, Letdnia, Roménia);
® regimes de carreira para professores

(Lituénia, Polénia);

® programas de formagao para professores e
formadores sobre aspetos especificos, para
apoio a reformas (Bulgaria, Republica Checa,

(®) EU, be proud of your trainers: supporting those who train for
improving skills, employment and competitiveness
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Estonia, Roménia, Eslovénia,
Finlandia);

® sistemas renovados de formacdo em servigo
para professores (Croacia, Lituania, Hungria,
Eslovaquia);

® estagios para professores do EFP em empre-
sas (Bélgica, Republica Checa, Esténia,

Letdnia, Lituania, Eslovénia, Finlandia).

Chipre,

Embora os projetos tenham, por norma, um ambito
limitado e permitam que somente um numero
limitado de professores e formadores usufrua da
formacéo, os seus resultados sao, muitas vezes,
impressionantes e podem ser Uteis para outros.
Para usufruir dos beneficios de projetos bem-
sucedidos, estes tém de ser identificados e inte-
grados em iniciativas nacionais ou mais desen-
volvidos, de forma a permitirem a transferéncia
de conhecimento para outros setores ou paises.
E necessario dar a devida atencdo aos planos de
sustentabilidade para evitar a descontinuidade
de iniciativas de valor quando deixar de haver
financiamento da UE.
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O TRABALHO DO CEDEFOP PARA APOIO AS CONCLUSOES DE RIGA

O Cedefop, no ambito do seu mandato, recolhe de
forma sistematica informagao sobre o desenvolvi-
mento profissional continuo de professores e
formadores, para acompanhar o progresso dos
paises com vista a atingirem os objetivos e
produtos acordados. Em 2016-18, o Cedefop
contribuira para o trabalho do grupo de trabalho
ET 2020 sobre o EFP, que se centra no desenvol-
vimento profissional de professores e formadores
do EFP (*). O grupo ocupar-se-a da governanga e
dos acordos de parceria entre escolas e empresas,
e discutira a forma como o desenvolvimento
profissional de professores e formadores ajuda a
melhorar a qualidade, a relevancia e a atratividade
do EFP e contribui para implementar reformas no
ambito do EFP, nos Estados-Membros. O Cedefop
ira também organizar um férum de aprendizagem
politica no dominio do desenvolvimento profissional
de professores e formadores e das parcerias, nos
dias 21 e 22 de novembro de 2016.

(*) O mandato do grupo encontra-se especificado no documento
Education and training 2020: working group mandates 2016-18
(Educagdo e formagdo 2020: mandatos dos grupos de trabalho 2016-18)
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