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Apresentacao

O presente documento constitui o Relatdrio Final do Estudo para Apoio a Elaboragdo de
Referencial de Competéncias e de Formagdo para o Professor/Formador do Ensino
Profissional que a Quaternaire Portugal realizou para a Agéncia Nacional para a Qualificacdo e

Ensino Profissional. Neste documento incluem-se os contelddos do estudo que enquadram e

ddo forma ao desenvolvimento de uma proposta de Referencial de Competéncias para o

Professor/Formador do Ensino Profissional e apresenta-se a proposta de organizacdo do

referencial de formac¢do que permitira apoiar o desenho de ofertas formativas alinhadas com o

referencial de competéncia proposto.

Assim, este documento constitui uma sintese do trabalho realizado e integra os seguintes

conteldos:

O desenvolvimento da andlise prevista de praticas internacionais que visa explorar
exemplos de modelos de outros paises e propostas de organizacdes internacionais e ai
recolher contributos para as propostas a elaborar. Neste ambito, sdo apresentados
guatro casos de estudo que constituem uma base de referéncia importante para aferir
o ambito e perfil de resposta desenvolvido noutros paises no que se refere a
qualificacdo de professores/formadores e referem-se propostas de trabalho que neste
ambito foram apresentadas pela Organizacdo Internacional do Trabalho e pela Unido
Europeia/CEDEFOP;

A andlise das estratégias de qualificagao inicial de professores das escolas publicas e
profissionais em vigor em Portugal e do perfil do quadro de professores e docentes
gue asseguram a sua atividade. Neste plano, destaca-se a analise do nivel de
habilitacbes académicas, do vinculo e das habilitacGes profissionais dos professores e
formadores do sistema de educagdo e formacdo, evidenciando os grupos que poderado
ser destinatarios preferenciais do referencial elaborado;

A identificagdo sumaria do principal conjunto de desafios que se vem colocando ao
desenvolvimento dos sistemas de educagdo e formagido profissional e que mais
diretamente sustentam a relevancia de desenvolver estratégias de qualificagdo
pedagdgica dos professores/formadores que ai exercem a sua atividade. O
enquadramento proporcionado por este ponto é de fundamental importdncia para
permitir compreender a proposta tematica e organizativa assumida no préprio
referencial de competéncias;

A apresentagdo dos principios organizativos da proposta de referencial de
competéncias apresentada, que procura explicitar as linhas de orientagdo que dao
forma a organizacdo adotada para o referencial e que passam pela clarificacdo do
ambito, publico-alvo, flexibilidade organizativa, estratégia de certificagdo, entre outros
aspetos;
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= A apresentacdo do desenho geral do Referencial de Competéncias para a
Professor/Formador do Ensino Profissional onde se apresentam os dominios de
intervencdo contemplados e as unidades de competéncias que se |lhe associam. A
descricdo das unidades de competéncias é feita por via da elaboracdo de fichas de
caracterizacdo com base na metodologia de resultados de aprendizagem desenvolvida
pela Agéncia Nacional para a Qualificacdo e Ensino Profissional,;

= E, por fim, a apresentacdo do Referencial de Formagdo, compreendendo a
identificacdo dos mddulos de formagado, da sua natureza no ambito do referencial e da
duracdo prevista para o seu desenvolvimento.

Estes conteldos sdo desenvolvidos ao longo dos oito pontos que organizam o Relatdrio Final
do Estudo de Apoio a Concecdo de um Referencial de Competéncias e de Formacdo para o
Professor/Formador do Ensino Profissional. O percurso metodoldgico seguido é apresentado
de forma resumida na caixa que a seguir se apresenta.

Breve nota metodoldgica

O desenvolvimento do estudo que suporta a elaboracdo da proposta de referencial de
competéncias e de formac¢do mobilizou metodologias complementares.

A leitura das prdticas internacionais foi realizada tendo por base andlise documental,
nomeadamente de propostas de referenciais e de normativos legais, permitindo recolher
relevantes exemplos das opg¢Ges assumidas noutros paises e em organismos internacionais.
Estes exemplos constituiram uma importante base de reflexdo sobre a relevancia deste tipo
de instrumentos, sobre a forma como sdo integrados na organizacdo dos sistemas de
educacdo e formacdo e sobre o perfil de competéncias valorizado, apoiando o desenho das
propostas elaboradas.

A andlise das praticas internacionais € complementada com a caracterizagdo do estado da
arte no que se refere a qualificacdo de professores/formadores em Portugal, com especial
énfase para o conjunto dos professores/formadores do ensino profissionalizante. A
caracterizacdo do modelo de qualificacdo profissional dos professores/formadores em
Portugal é feita com recurso a andlise documental, nomeadamente no que se refere as
disposicBes legais em vigor, e a andlise de dados estatisticos relativos as disciplinas e ciclos de
estudos lecionados, ao nivel de escolaridade detido, ao tipo de vinculo e situagdo na carreira e
ao tempo de servico dos professores/formadores.

Incluiu-se também na analise documental a consulta a referenciais existentes no dominio da
qualificacdo pedagdgica em Portugal, seja sob a forma de padrdo de certificacdo (Certificado
de Competéncias Profissionais para o formador), de programa de curso ou de proposta,
alimentando desse modo a construgdo do diagndstico.

Complementarmente a estas abordagens, o exercicio cumprido compreendeu a realizacdo de
estudos de caso em escolas. Estes estudos de caso visaram identificar praticas pedagdgicas e
didaticas dos professores/formadores de cursos de dupla certificacdo e recolher contributos
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para a identificacdo de necessidades de competéncias e para a definicio do perfil de
qualificacdo a propor. Foram entrevistados nos estudos de caso realizados, coordenadores
pedagdgicos de cursos profissionalizantes e formadores.

Ainda no plano metodolégico, importa referir que a construgio do Referencial de
Competéncias e do Referencial de Formacdo seguiu, com algumas adaptacdes, as orientacbes
metodoldgicas explicitadas no Guia Metodoldgico® para a concecdo de qualificages baseadas
em resultados de aprendizagem editado pela ANQEP. Em particular, utilizaram-se o mesmo
conjunto de descritores e idéntico modo de formulagdo para organizar a descricdo das
unidades de competéncia e de formacao definidas.

No que respeita ao ambito do exercicio realizado, importa clarificar o entendimento atribuido
a categoria referida como professor e formador do ensino profissional enquanto destinatario
do referencial elaborado. Com efeito, sdo varias as modalidades e diferentes os subsistemas
onde se desenvolve a formacgdo profissional nos sistemas de educacdo e formacgdo. Em
Portugal é assim também. Grosso modo, podemos distinguir entre a educacdo e formacao
profissional inicial dirigida a jovens e adultos e a formac¢do continua que privilegia a resposta
ao desenvolvimento de competéncias da populacdo ativa. No que respeita a formacao
continua, o sistema de formacao profissional disponibiliza jd um referencial de competéncias e
formacdo que visa orientar e certificar a qualificacdo dos profissionais que pretendem
desempenhar as funcbes de formador neste dominio, aplicando uma cldusula de
obrigatoriedade a quem exerca a atividade no ambito de cursos financiados com recursos
publicos.

E, no entanto, o dominio da formac3o inicial que se privilegia no &mbito deste trabalho. Neste
caso, sao varias as modalidades de formagdo existentes e diversificados os contextos em que
esta se desenvolve. Com efeito, concentrando a nossa abordagem nas ofertas de nivel ndo
superior (niveis 2, 4 e 5 do Quadro Nacional de Qualifica¢cGes), as modalidades de formacao
que permitem a obtencdo de uma qualificagdo profissional compreendem os Cursos
Profissionais, os Cursos de Aprendizagem, os Cursos de Educacdo e Formacdo, os Cursos
Vocacionais de nivel secundario, os Cursos de Especializacdo Tecnoldgica e os Cursos de
Educacdo e Formacgao de Adultos. Assim, em todas estas modalidades o curriculo compreende
uma vertente técnica dirigida a aprendizagens profissionais.

Esta componente é aquela que, principalmente, confere distingdo a estas modalidades de
educacdo e formagdo, sendo comummente asseguradas por professores/formadores com
competéncias técnicas especificas dos dominios profissionais em causa. Nesta perspetiva, o
presente estudo e a proposta de referencial que nele se elabora refere-se nomeadamente ao
contexto de exercicio da fungdo de formador/professor no &ambito das vias
profissionalizantes e, dentro destas, prestando especial atengdo aos que asseguram a vertente
técnica do curriculo (tecnoldgica como comummente se designa na organizagao curricular das
ofertas de dupla certificacdo) destas modalidades. Com efeito, embora a responsabilidade

! ANQEP (2015), Guia metodoldgico - concecdo de qualificagcbes baseadas em resultados de
aprendizagem, Editorial do Ministério da Educacdo e Ciéncia.
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direta de coordenagdo da Agéncia Nacional para a Qualificacdo e Ensino Profissional se
concentre nos Cursos Profissionais (os mais representativos no conjunto do sistema,
considera-se que os objetivos e principios que orientam a abordagem qualificante proposta no
trabalho desenvolvido se aplicam com igual pertinéncia aos formadores/professores que
desenvolvem a sua atividade noutras modalidades de dupla-certificacdo do Sistema Nacional
de Qualificagdes. Assim, sugere-se que o entendimento a dar a referéncia ao professor do
ensino profissional neste trabalho abranja todos os profissionais que desenvolvem a
atividade formadora no ambito das modalidades do Sistema Nacional de Qualificagées. Sem
prejuizo desta clarificacdo de ambito, ndo se exclui a utilidade que o referencial poderd ter
para pensar e organizar propostas formativas para o desenvolvimento de competéncias de
professores de outros subsistemas de educacdo e formacdo. A organizacdo modular do
referencial favorece esta possibilidade.

A este passo, importa introduzir a questdo do contexto em que se desenvolve a formacao.
Com efeito, com diferencas de significado entre as modalidades mas com tendéncia para
aumentar a sua representatividade, uma parte da formacdo é realizada em contexto de
trabalho. Neste caso, a organizacdo e desenvolvimento da formagdo pode estar a cargo de um
formador que se desloca ao contexto de trabalho para ai ministrar a formacdo ou de um tutor
que, tendencialmente sera um quadro da empresa ou entidade onde se desenvolve a
formacdo. Neste contexto, entende-se que é igualmente importante que se estabeleca um
referencial especifico com o perfil de competéncias que devem ter estes profissionais para que
possam desempenhar com eficdcia a sua funcdo de formadores em contexto de trabalho.

Embora se reconheca que existem afinidades no exercicio destas funcdes de formacao e
tutoria, considera-se que existe vantagem em explicitar o referencial de competéncias
associado a cada uma delas e, de algum modo, autonomizar os quadros de regulacdo que se
Ihe aplicam. Por essa razdo, a opgdo assumida no exercicio aponta para que se procurem
abranger competéncias que sdao relevantes para o exercicio da formag¢dao em contexto de
trabalho, porque ela pode fazer parte dos contextos de exercicio do formador, mas sem os
procurar esgotar na medida em que a especificidade destes contextos de exercicio quando s3o
muito estruturantes na economia curricular da aprendizagem (como acontece no Sistema de
Aprendizagem) ou quando sdo exercidos por trabalhadores das empresas coloca requisitos
que importara trabalhar com autonomia.

Por fim, importa referir que a elaboragdo de uma proposta de referencial de competéncias
constitui uma base de trabalho para desenhar uma estratégia de qualificacdo dos
professores/formadores do ensino profissional mas ndo representa, sé por si, uma opcao
normativa ou quadro de regulagdo no dominio da certificacdo destes profissionais.
Complementarmente, os dominios de qualificagdo enunciados e as competéncias descritas
tém um ambito suficientemente transversal para poderem ser uteis no desenho de estratégias
de qualificacdo de outros professores/formadores.

Equipa do estudo
Paulo Feliciano

Leonor Rocha
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1. Andlise de praticas internacionais

Este capitulo tem como objetivo fundamental constituir um exercicio de benchmarking
internacional relativamente a modelos, referenciais de competéncias e outros documentos
orientadores das praticas desenvolvidas a nivel internacional, que possam constituir uma base
de suporte e reflexdao no contexto do desenvolvimento de um referencial de competéncias e
de formacdo para o professor/formador do ensino profissional.

A selecdo dos casos analisados procurou contemplar exemplos de paises de diferentes regides,
com abordagens prdprias e em estadios diferenciados de desenvolvimento dos seus modelos.
Assim, consideraram-se na analise de um caso da América do Sul (Brasil), dois casos europeus,
Espanha e Franga e um caso da América do Norte (Québec). Na andlise dos casos privilegiou-
se, além da contextualizacdo de cada um dos modelos, o seguinte conjunto de dominios de
anadlise que apoiam a organiza¢do da grelha de analise:

= as dreas de competéncias abrangidas;
= 0 ambito do referencial do ponto de vista do publico-alvo;

= a duracdo de referéncia das propostas formativas associadas a implementacdo do
referencial;

= as praticas pedagdgicas propostas;

= asreferéncias conceptuais associadas.

O preenchimento da grelha de anadlise associada a cada um dos casos €, contudo, condicionada
pela informacdo disponivel, pelo que nem sempre é possivel contemplar integralmente, nos
casos analisados, o conjunto destes dominios.

A andlise dos casos conclui-se com a apresentacdo de uma breve sintese que procura situar os
principais tracos distintivos de cada modelo. Esta analise permite recolher importantes pistas
de reflexdo e elementos de referéncia para o desenho das propostas que adiante se
apresentam ainda em de modo preliminar.

Complementarmente aos casos analisados, inclui-se neste ponto, em abordagens auténomas,
breves olhares sobre propostas de principios orientadores para o desenvolvimento profissional
de formadores no ambito da formacdo profissional elaboradas uma pela Organizacdo
Internacional do Trabalho e outra conjuntamente pelo CEDEFOP e Comissao Europeia.

Através da Resolucdo n? 6 de 20 de setembro de 2012 foram aprovadas as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educa¢do Profissional Técnica de Nivel Médio nelas se

8
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estabelecendo (artigo 409) que “a formacdo inicial para a docéncia na Educacdo Profissional
Técnica de Nivel Médio realiza-se em cursos de graduacdo e programas de licenciatura ou
outras formas, em consonancia com a legislacdo e com normas definidas pelo Conselho
Nacional de Educagdo”. Deste modo, foi introduzida na legislagdo Brasileira em 2012 um
guadro normativo especifico para regular a promocdo do ensino técnico e profissional e, nesse
ambito, reconhecida a relevancia de assegurar a qualificacdo dos professores que
desenvolvem a sua atividade neste sistema de ensino.

A consagracdo desta orientacao é o resultado de um debate e reflexdo conduzidos pelo
Ministério da Educacdo e pelo Conselho Nacional de Educagdo plasmados no parecer
homologado pelo Despacho do Ministro publicado no D.O.U de 4/9/2012.

Nesse parecer sdo claramente explicitados um conjunto amplo de fundamentos que relevam a
importancia de definir um conjunto de diretrizes nacionais para este dominio de ensino,
importando neste exercicio destacar algumas ideias-chave.

A primeira situa os novos desafios que se colocam a formacdo profissional com a crescente
exigéncia que os contextos profissionais impdem, nomeadamente no que se refere a
complexidade, qualidade e autonomia que se associa aos desempenhos profissionais de nivel
técnico. Em resultado disso, a formacdo profissional dirigida a execucdo de determinadas
tarefas em contexto muito padronizado e previsivel deixa de ser reconhecida como suficiente
e da lugar a exigéncia maiores em termos da profundidade e solidez da formacdo de base
ministrada no ambito da formacdo profissional. Como é dito no parecer “os empregadores
passaram a exigir trabalhadores cada vez mais qualificados, uma vez que equipamentos e
instalagGes complexas requerem trabalhadores com niveis de educacdo e qualificacdo cada vez
mais elevados. As mudancas aceleradas no sistema produtivo passaram a exigir uma
permanente atualizacdo das qualificacGes e habilitacGes existentes, a partir da identificacdo de
novos perfis profissionais.”

Complementarmente, o parecer sublinha o reconhecimento da especificidade que deve ser
atribuida a formacdo de docentes para a educacdo profissional face a formacdo de docentes
para a educagdo basica geral. Em termos gerais, esta distingdo reconhece que a finalidade da
aprendizagem e os seus contextos de desenvolvimento introduzem significativas diferencgas
nos planos de exercicio pedagdgico e didatico. No parecer se diz que “o grande diferencial
entre um e outro profissional é que, essencialmente, o professor da Educagdo Profissional
deve estar apto para preparar o cidaddao em relagdo ao desenvolvimento de seu saber
trabalhar em um contexto profissional cada vez mais complexo e exigente. Esta é uma variavel
de fundamental importancia para distinguir a formagdo deste professor da Educagdo
Profissional daquele outro da Educa¢do Bdsica, de modo geral.” Os saberes pedagdgicos
devem, assim, associar-se aos saberes de base disciplinar e aos saberes técnicos especificos do
dominio profissional em causa. Esta combinac¢do de saberes, a distingdo que naturalmente se
estabelece no que respeita aos resultados de aprendizagem e aos proprios contextos de
aprendizagem situam, no conjunto, exigéncias diferentes no que respeita ao perfil de
competéncias que deve possuir o professor da Educa¢do Profissional face ao professor da
educacgdo basica e geral.



N

A A A Quaternaire
A A M Portugal

Este pano de fundo, aqui brevemente enunciado, fundamenta a necessidade de estabelecer
contextos e referenciais especificos para a qualificacdo dos professores do ensino profissional,
partindo da premissa que na “Educacdo Profissional, quem ensina deve saber fazer. Quem
sabe fazer e quer ensinar deve aprender a ensinar”, sendo claro o entendimento de que “o
desenvolvimento dos cursos técnicos deve estar sob responsabilidade de especialistas no
segmento profissional, com conhecimentos didatico-pedagdgicos pertinentes para orientar
seus alunos nas trilhas do desenvolvimento da aprendizagem e da constituicdo dos saberes
profissionais”.

O reconhecimento da caréncia de professores qualificados no ambito da educagao profissional
e técnica surge no contexto de expansado da oferta de formacdo deste dominio de ensino onde
ganha destaque O Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego e a criacdo de
Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia.

Como referido acima, é proposto que “a formacao inicial seja realizada em cursos e programas
de licenciatura ou outras formas, em consonancia com a legislagdo e as normas especificas que
regem a matéria, de modo especial, de acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais
definidas pelo Conselho Nacional de Educagdo. Os sistemas de ensino devem viabilizar essa
formacao, podendo ser organizada em cooperagao com o Ministério e Secretarias de Educagao
e com instituicdes de Educagao Superior.”

Principais dominios de
analise

Descri¢ao

Ndo se identificou a existéncia de um referencial de
competéncias ou formagdo especifico para orientar a
formacdo de professores do ensino profissional. A consulta
realizada evidencia a existéncia de propostas de programas
formativos, abrangendo a formagdo inicial e continua de
professores através de cursos presenciais de graduacdo e
pos-graduacao, licenciatura para técnicos e para diplomados
do ensino médio, além de iniciativas de formacdo a
distancia.

Dominios de competéncia
Os exemplos consultados referem-se a propostas de

formacdo organizadas por instituicdes de ensino superior,
sendo que, de acordo com alguma literatura, esta em curso
o debate sobre se a “licenciatura deve ser a Unica forma de

habilitar o docente da educagao profissional”, considerando
que a proépria legislagdo dara margem para interpretagbes

diferentes.

Nesta linha, a legislagdo aprovada contempla a possibilidade

de os professores em exercicio poderem ver reconhecidas as
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Descri¢ao

suas competéncias pedagdgicas e ser lhe atribuida
equivaléncia as licenciaturas. Trata-se de assegurar a
regularizacdo da situacdo de professores com exercicio
profissional que ndo cumprem os requisitos entretanto
dispostos na legislacao.

Referindo como exemplo o plano de curso da Universidade
Federal de Santa Maria, é possivel destacar do conjunto de
objetivos especificos do curso os seguintes:

“- desenvolver o conhecimento acerca do trabalho docente
em sua relagdo com o mundo do trabalho;

- desenvolver o aprimoramento das competéncias e
habilidades inerentes as praticas investigativas da docéncia;

- formar um profissional capaz de atuar na modalidade da
Educacgao Profissional, na procura por solugdes e alternativas
para problemas educacionais como: evasao, repeténcia,
analfabetismo, violéncia, entre outros;

- qualificar os profissionais que irdo atuar na Educacdo
Profissional, na perspectiva da construcdo de conhecimentos
cientificos e técnicos, necessarios ao desenvolvimento das
suas atividades pedagdgicas, no campo especifico do
conhecimento com o qual ird trabalhar.”

Abrangéncia do referencial

O ambito definido para a formacdo é especifico para o
professor do ensino profissional, ou seja, para os
professores que intervém nos cursos de formagao
profissional inicial, estabelecendo uma diferencia¢do clara
com o dominio de qualificagdo dos professores da educagdo
geral.

Duracao de referéncia

O exemplo de matriz curricular do curso (formagdo superior)
a que se acedeu desenvolve-se ao longo de trés semestres
num total de 990 horas. Dentro desta carga horaria incluem
315 horas de estagio curricular supervisionado.+

A formacdao é complementar da formagdo ja adquirida
(Bacharel ou Tecndlogo), habilitando para a docéncia das
disciplinas técnicas da sua area de formagao.

Praticas pedagdgicas
preconizadas

Ndo se identificaram referéncias a esta questéo na
informagdo consultada.
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. Ndo se identificaram referéncias a esta questéo na
Suporte conceptuais . -
informagdo consultada.

Do conjunto de informacédo analisada é possivel considerar
gue no Brasil a instituicdo de um dispositivo especifico de
qualificacdo pedagdgica dos professores do ensino
profissional tem sido uma matéria amplamente debatida e a
qual vem sendo dada crescente relevo. Contudo, apesar dos
progressos com a aprovacao de um regime legal que passa a
exigir a obtengao de uma certificagao especifica neste

i dominio —tendo por base uma formacgao de nivel superior —
Intese o sistema ainda estara em fase de consolidagao,
nomeadamente no que se refere a uma melhor defini¢ao
destes contextos formativos e a adogdo de referenciais e
instrumentos que clarifiguem melhor a orientagdo geral que
deve ser dada a formacao realizada. Nestes termos, parece
muito vinculada as propostas de formacdo desenvolvidas
pelas universidades com oferta nesta area o perfil de
atuacdo adotado.

O caso do Brasil é, em primeiro lugar, paradigmatico da fundamenta¢do que suporta a opgao
de incluir um referencial de desenvolvimento de competéncias préprio do professor do ensino
profissional e, neste plano, em particular daquele a quem cabe promover a aprendizagem das
competéncias mais diretamente relacionadas com o exercicio profissional. Estabelece-se nesta
plano uma rutura com a perspetiva que privilegia o recrutamento de profissionais técnicos das
empresas (preferencialmente os mais reconhecidos) como condi¢do suficiente para constituir
as equipas de formadores.

O questionamento sobre a adequacdo do nivel da licenciatura para “basear” a estratégia de
qualificagdo dos formadores constitui outro relevante elemento adicional de reflexao. Implicita
a este debate estd a consideracdao de que estratégias de formagdao mais curtas e flexiveis
podem adequar-se melhor ao publico-alvo em causa.

Nos termos revistos, o caso do Brasil ndo é rico no que se refere a identificagdo de dominios
mais concretos de desenvolvimento de competéncias a considerar e de propostas de
referenciais de competéncias e formagdo que lhe deem resposta.
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O exercicio da funcdo de professor do ensino técnico-profissional em Espanha foi alvo de
alteracOes significativas nos ultimos anos. Um conjunto de normativos relativos a politica
formativa e a organizag¢do do sistema de educacgdo publicados nos ultimos anos, com destaque
para a introducdo dos curriculos baseados em competéncias, a introduc¢do do sistema dual, a
formalizacdo de conceitos e requisitos relativos a formagdo em e-learning, entre outros, que
tiveram impacto nas funcdes docentes e, por ineréncia, no acesso a fungao.

A definicdo dos requisitos de acesso a profissdo de professor do ensino profissional estdo
expressos no normativo de 2002, data em sdo criados os dois instrumentos centrais do
sistema, o Catalogo Nacional de QualificagGes e o Sistema de Reconhecimento, Validagdo e
Certificacdo de Competéncias, tendo entretanto sofrido varias alteracGes, das quais se ddo
conta apenas as com relevancia para o estudo em causa.

De acordo com a Ley Orgdnica (LO) n2. 205 de 2002, os professores do ensino técnico
profissional e do ensino técnico obrigatdrio e do ensino profissional e o seu exercicio obedece
a requisitos de acesso definidos numa legislagdo comum. A partir de 2013, os professores
técnicos da formacgdo profissional passaram também a integrar este corpo docentes, com
grupos de especialidades diferentes.

Estes professores, do ensino profissional e da formagdo profissional, estdao organizados por
grupos de especialidade, conforme se apresenta no quadro seguinte:

Quadro 1- Grupos de Especialidade dos Professores do Ensino e Formagao Profissional

(Espanha)

Professores do Ensino Profissional Professores da Formacgao Profissional
Processos e Meios de Comunicacgdo Técnicas e Procedimentos de Imagem e Som
Administracdo de Empresas Gestdo Administrativa
Organizagdo e Gestdao Comercial Processos comerciais
Intervenc¢do Sociocomunitaria Servigos a Comunidade
Formacdo e Orientac¢do Laboral Cabeleireiros e Estética
Processos Sanitarios/Saude Procedimentos de Assisténcia Social e Saude
Técnicas de Diagnodstico e Terapéutica e Procedimentos de Diagndstico e Terapéutica
Produtos Ortoprotésicos Ortoprotésicos
Indstria Alimentar Operagdes e Equipamentos de Elaborag3o de
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Produtos Alimentares

Analise e Quimica Industrial

Laboratorio

Informatica

Sistemas e Aplicacdes Informaticas

Sistemas Eletrotécnicos e Automaticos

InstalagOes Eletrotécnicas

Sistemas Eletrdénicos

Equipamentos Eletrdnicos

Organizacao e Projetos de Fabricacao
Mecaénica

Mecanica e Manutenc¢do de Mdaquinas

Organizacdo e Processos de Manutencdo de
Veiculos

Manutencdo de Veiculos

Organizagao e Projetos

de Sistemas Energéticos

Soldadura

Construgdes Civis e Edificacdes

Oficina de Projetos de Construcao

Processos de Producdo Agraria

Operacdes de Producdo Agrdria

Hotelaria e Turismo

Cozinha e Pastelaria

Servigos de Restauragao

Fonte: http://www.cede.es/requisitos.php

O acesso a profissdao faz-se por via da posse de um diploma em estudos superiores em
pedagogia ou psicopedagia ou outro reconhecido para o efeito, um diploma de numa outra
area de estudos, complementada com uma formacdo pedagdgica e didatica na area de
especialidade, designado por Master en Profesorado de Educacion Secundaria Obligatoria y
Bachillerato, Formacion Profesional y Ensefianza de Idiomas.

Nas dreas de especialidade em que ndo existe formacdo de grau superior, sdo admitidos
especialistas com experiencia profissional comprovada, acrescida da formagdo especifica em
pedagogia e didatica prevista.

Conforme referido atrds, desde 1 de setembro de 2013, os professores técnicos da formacdo
profissional passaram a estar sujeitos a esta obrigatoriedade, havendo um periodo de caréncia
até 2015 para que possam obter esta certificagdo.
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Dominios de competéncia

O referencial de competéncias do professor do ensino
profissional e do professor técnico de formacgdo profissional
contempla um conjunto de competéncias transversais a
todos os professores e todas as areas técnicas, uma area de
competéncia especifica e ainda uma outra area relativa a
pratica em contexto de trabalho.

Além das competéncias pedagdgicas, o professor/formador
deve também dominar um lingua estrangeira no nivel B1 do
Quadro Europeu de Linguas.

O referencial é composto por 18 unidades de competéncia
relativos as areas psico-sociopedagdgicos e didaticas:

¢ Conhecer os conteudos curriculares de matérias relativas a
especializacdo do docente

¢ Conhecer o conjunto de conhecimentos didaticos relativos
aos processos de ensino e aprendizagem

¢ Planear, desenvolver e avaliar o processo de ensino
aprendizagem potenciando processos educativos que
facilitem a aquisicdo de competéncias especificas das areas
temdticas, atendendo ao nivel e formagdo prévia dos
estudantes, assim como a orientagdo dos mesmos, tanto
individualmente como em colaboragao com outros docentes
e profissionais da escola.

e Pesquisar, recolher, tratar e comunicar informacdo (oral,
escrita, audiovisual, digital e multimédia), transforma-la em
conhecimento e aplica-lo nos processos de ensino-
aprendizagem das matérias especificas da sua darea de
especialidade

¢ Contextualizar o curriculo que se vai implementar num
determinada centro formativo participando na planificacao
coletiva.

¢ Desenhar e desenvolver metodologias didaticas, tanto
grupais como individuais, adaptadas a diversidade dos
alunos

e Desenhar e desenvolver espacos de aprendizagem, com
especial atengdo a equidade, igualdade de oportunidades
entre homens e mulheres, igualdade de direitos e
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oportunidades, forma¢do em cidadania e respeito pelos
direitos humanos que facilitem a vida m sociedade, a
tomada de decisGes e a construcdo de um futuro sustentavel

Adquirir estratégias para estimular o esforco do
estudante e promover a sua capacidade de aprender por
si mesmo e com os outros e desenvolver capacidade de
pensamento e de decisdo que facilitem a autonomia, a
confianga e a iniciativa pessoais.

Conhecer os processos de interagao e comunicagdo em
sala e dominar aptidGes e atitudes necessdrias para
fomentar a aprendizagem e a convivéncia em sala e
abordar problemas d disciplina e resolugao de conflitos
Desenhar e realizar atividades formais e ndo formais que
contribuam para fazer da escola um centro de
participacdo e cultura em torno do qual o formador esta
comprometido

Desenvolver fungGes de tutoria e orientacdo dos alunos
em contexto educativo

Participar na avaliagao, investigagdo e inovagdao dos
processos de ensino e aprendizagem, comunicando as
conclusdes e as razbes da sua fundamentagdo a
comunidade educativa e outros profissionais da
educacao

Conhecer os normativos e a organizagao institucional do
sistema educativo e os modelos de melhoria da
qualidade com aplicacdo nos centros de formacao
Conhecer e analisar as caracteristicas histdricas da
profissdo docente, a sua situagdo atual, perspetivas,
inter-relagdes e realidade social da época

Informar e assessor as familias acerca do processo de
ensino aprendizagem e sobre a orientagdo pessoal,
académica e profissional dos seus filhos

Trabalhar em equipa com outros profissionais da
educacdo, enriquecendo a sua formacgao.

Desenvolver habitos e atitudes de aprender a aprender
ao longo do seu desenvolvimento profissional

Aplicar os conhecimentos adquiridos e a capacidade de
resolucdo de problemas relativos a ambientes
educativos novos e pouco conhecidos.
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Abrangéncia do referencial
de competéncias e de
formagao

O referencial de competéncia e de formacgdo destinada a
formacdo inicial dos professores do ensino secunddrio,
formacao profissional e linguas estrangeira.

Duracao de referéncia do
referencial de formagao

O exemplo de matriz curricular do curso master tem a
duracdo de 560 horas, a que correspondem 60 créditos,
distribuidos da seguinte forma:

e Formacdo genérica — 16 créditos

e Formacao especifica — 26 créditos
e Praticas externas obrigatérias — 16
e Trabalho final do Master — 6

O referencial de formacdo é composto pelos seguintes
modulos e submddulos:

Modulo 1 (genérico — aplicavel a todos os docentes, de todas
as areas — cientifica e técnica):

e QOrientacdo e fungao tutorial

e Desenvolvimento psicolégico na aprendizagem no
ensino secundario

e Desenho Curricular e Organizacdo de Centros
Educativos

e Sistema Educativo e Educacdo em Valores

Apresenta-se um exemplo do mddulo 2, especifico para os
professores/formadores do Ensino Profissional da area dos
Servigos:

e Formacdo Professional- conceitos e principios

e Aprendizagem e Ensino dos mddulos das dreas
técnicas do setor dos Servicos

e Inovacdao Docente e Iniciagdo a Investigagdo na
Formacao Professional

e Praticas Externas (planificacdo-intervencao-
avaliagdo no contexto real)

e Trabalho Final do Master

Praticas pedagdgicas
preconizadas

Existem referéncias a metodologia orientada para o
desenvolvimento de competéncias e considera uma didatica
especifica de cada uma das areas de formagao.
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No predmbulo da legislagdo LO para a Melhoria da
Qualidade Educativa (LOMCE-2014) s3o feitas inUmeras
referéncias a necessidade do sistema possibilizar a
aprendizagem com recursos a metodologias diferenciadoras
para adequacdo as diferentes necessidades dos alunos e a
mudangas da sociedade. Tal referéncia parece uma Obvia
relagio com os modelos de pedagogia inclusiva e
diferenciada.

De igual modo, existe uma mengao expressa a necessidade
de alteracdo das metodologias pedagdgicas, centradas no
participante em detrimento do formador, através da
utilizacdo de estratégias promotora do pensamento critico,
autonomia na aprendizagem e resolucdo criativa de
problemas.

Suporte conceptuais Também as tecnologias de informacdo e comunica¢3o s3o
invocadas como devendo ser mobilizadas nas
aprendizagens, com especial relevancia para o
desenvolvimento  das  aptiddes  cognitivas  (estas
consideradas como imprescindiveis), com destaque para o
pensamento critico, a criatividade, a gestdo da diversidade, a
capacidade de comunicar e ainda atitudes como a confianga
individual, o entusiasmo e aceitacdo da mudanga, sdo
considerados como aspetos chave e transversais a todas as
aprendizagem e todos os niveis de ensino.

E também dado destaque ao conceito da aprendizagem ao
longo da vida e as competéncias do aprender a aprender,
constituindo-se o formador como o grande obreiro na
promoc¢do e desenvolvimento destas competéncias nos
individuos, e para o desenvolvimento do sistema educativo.

Do conjunto de informacgdo analisada é possivel considerar
gue em Espanha existem orientacGes para a formacgao inicial
e continua dos profissionais do ensino profissional
3 (professores do ensino profissional) e da formacdo
Sintese profissional (professores técnicos da formagao profissional)
encontra-se organizada em moldes comparaveis aos

docentes do ensino geral.

Os dispositivos legais analisados permitem distinguir
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claramente os ambito de atuacdo dos docentes do ensino
técnico e dos professores técnicos da formacdo profissional,
estes Ultimos com uma componente especializada de ligacdo
com o contexto real de trabalho e com formacdo especifica
para esta vertente.

O formador para o emprego

Além destes profissionais que atuam no ensino e formagdo profissional ministrada no sistema
formal de aprendizagem (estabelecimentos publicos ou privados que ministram formagdo
qualificante), coexistem outros profissionais, os designados formadores ocupacionais. Estes
formadores distinguem dos anteriores pelo ambito de interven¢dao que se orienta sobretudo
para o sistema ndo formal, ou seja, ministram formagdo continua para ativos, nas suas
empresas ou em entidades que ministram formacdo de atualizacdo, reciclagem ou
aperfeicoamento de competéncias para ativos.

Com a publicagdo do diploma Decreto Real 1607/2011 de 18 de novembro, foi alterada a
designacdo do Formador Ocupacional, passando a designar-se como Formador para o
Emprego (Formador para el Empleo). O acesso a atividade deixou assim a ser feita através da
posse do Certificado de Profesionalidad del Formador Ocupacional, e substituido pelo novo
Certificado de Profesionalidad de la Docencia de la formacion profesional para el empleo.

Além da designacdo, este normativo alarga o ambito de atuagdo destes profissionais,
considerando “o dmbito publico e privado, em centros ou entidades que desenvolvam
formacgdo profissional para o emprego, tanto para trabalhadores no ativo, em situagées de
desemprego, assim como para grupos especiais. O seu desempenho profissional realiza-se no
dmbito de empresas, organiza¢cbes e entidades de caracter piblico ou privado, que
desenvolvam formagdo por conta prdpria ou alheia” (BOE-A-2011-20102). Estes corpo de
formadores abrange as seguintes designa¢des: Formador de formacion no reglada, Formador
de formacion ocupacional no reglada, Formador ocupacional, Formador para el empleo y
Formador de formadores.

O referencial de competéncias deste formador é constituido por cinco unidades de
competéncias, abrangendo as areas de planeamento, concecdo de recursos,
acompanhamento, tutoria e avaliacdo de acdes de formagdo em contexto de trabalho e ainda
uma dimensdo de orientac¢do profissional.

O referencial de formagdo, com a duragdo minima de 360 horas, prevé um conjunto de 6
modulos, com duracdo entre as 30 e as 70 horas, sendo o ultimo médulo de praticas
profissionais, com a duracdo de 40 horas. Este mddulo é dispensdvel para aqueles que
detenham experiéncia profissional no setor.
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Quadro 2- Estrutura do referencial de competéncias e de formag¢ao do Formador para o
Emprego (Espanha)

Unidade de competéncia

Unidade de formag¢do/maddulo formativo

Programar acGes de formagcdo para o | Programacdo didatica das acGes de formacdo
emprego adequando-as as caracteristicas e | para o emprego (60 h)

condicdes da formacdo, ao perfil dos

destinatarios e a realidade laboral

Selecionar, elaborar, adaptar e utilizar | Selecdo, elaboragdo, adaptacdo e utilizagdo

materiais, meios e recursos didaticos para o
desenvolvimento dos conteudos formativos

de materiais, meios e recursos didaticos em
formagao profissional para o emprego (90 h)

Acompanhar e tutorar a¢des de formacdo

para o emprego utilizando técnicas,

estratégias e recursos didaticos

Acompanhamento e tutoria de agbes de
formacdo para o emprego (120 h)

Avaliar o processo de ensino aprendizagem
em agoes de formagdo para o emprego

Avaliagdo do  processo de  ensino-
aprendizagem em formacgado profissional para

o emprego (60 h)

Facilitar informacgdo e orientagdo profissional
para promover a qualidade da formacao
profissional para o emprego

Orientacdo profissional e promocdo da
qualidade da formacdo profissional para o

emprego (30 h)

Para aceder a este certificado, estdo definidos requisitos minimos:

e Curso de bacharelato;

e Ter um certificado de formagao profissional numa dada drea de especialidade de nivel

3;

e Possuir os conhecimentos formativos ou profissionais suficientes que lhe permitam

realizar o curso com aproveitamento.

Este referencial, do formador para o emprego, encontra-se integrado no Catalogo Nacional
de Qualifica¢des, integrado na familia profissional de Servigcos Socioculturais e a Comunidade.

20



N

A A A Quaternaire
A A M Portugal

A estratégia de formacdo dos professores no Québec surge muito ligada ao conceito de
profissionalizacdo, ou seja, procura considerar o desenvolvimento das competéncias
consideradas necessarias ao exercicio profissional de uma determinada atividade. Nesta
perspetiva, a abordagem proposta considera a exigéncia de o desempenho profissional
contemplar as seguintes dimensdes: “a mobilizacdo de conhecimentos profissionais, a
aprendizagem continua, a eficacia e a eficiéncia, a partilha de experiéncia entre os membros
do grupo visado e a formalizacdo de saberes praticos. “A profissionalizagdo faz referéncia ao
profissionalismo, ou seja ao objetivo de reconhecimento legal e social de um determinado
estatuto”

O reconhecimento da exigéncia de um maior profissionalismo no exercicio da funcdo de
ensinar é situado, também, como o resultado de um processo de reforma que coloca novas
exigéncias ao papel do professor. Entre elas, sublinham-se:

= 3 autonomia crescente das escolas;

= acrescente centralidade do aluno/formando no processo de ensino-aprendizagem;

= a elaboragdo de programas e referenciais de formacdo de acordo com a abordagem
por competéncias;

= aresposta adequada a publicos diferentes.

Estas dimensdes de mudanca sdo abordadas na contextualiza¢do da opg¢do que levou a criacdo
de um referencial de competéncias profissionais para o professor no Québec. Como é possivel
rapidamente reconhecer, estas exigéncias sdo comuns aos desafios que atualmente marcam o
desenvolvimento do ensino de natureza profissional em Portugal.

A par das exigéncias brevemente referenciadas, no dominio de fundamentagdo do referencial
elaborado destaca-se a relevancia de ser capaz de construir abordagens pedagdgicas que se
afastem na justaposi¢do linear de dominios de aprendizagem e que, alternativamente,
promovam a sua integragdo. Esta opgao exige uma verdadeira articulagdo entre as vertentes
tedrica e pratica da formacdo e destas com os contextos de exercicio. Nesta dtica, os
conhecimentos devem relacionar-se com as aptiddes exigidas nos diferentes contextos de
exercicio profissional. Afirmar esta abordagem coloca desafios relevantes do ponto de vista
pedagdgico e didatico. Como se refere no documento que apresenta o referencial “a formacao
deve estar mais préxima das exigéncias do contexto real de exercicio e ter mais em conta a
operacgdo do profissional em ac¢do, inclusive por meio de andlise reflexiva.”

A abordagem proposta conduz ao reconhecimento de que a formacdo do professor deve ser
uma formagdo polivalente que percorra um conjunto amplo de dominios de competéncia
necessarios ao exercicio profissional nestas novas condigdes de exigéncia. Esta polivaléncia
aprofunda-se vincadamente no contexto da formagao profissional.
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Principais dominios

o) Descrigao
de analise

O referencial de competéncias aprovado no Quebéc foi
aprovado no contexto da reforma da formacdo profissional
no inicio do milénio. O referencial organiza-se tendo por
base doze competéncias (ou dominios de competéncias)
profissionais que, por sua vez, se agrupam em quatro
categorias, sendo entendido que as competéncias
consideradas sdo interdependentes e essa interacdo é
indispensavel para a formagdo de um profissional de ensino.

As quatro categorias que organizam o referencial sdo:

Fundamentos

Contexto social e escola
Ato de ensinar
Identidade profissional

PWNE

E no ambito destas quatro categorias que se arrumam o
conjunto de doze competéncias gerais contidas no
referencial.

Dominios de

competéncia

A apresentacdo do referencial é precedida de uma
clarificacdo do entendimento sobre o conceito de
competéncia onde se destacam as seguintes caracteristicas:

e A competéncia desenvolve-se em contexto profissional
real;

e A competéncia situa-se num continuo que vai do simples
ao complexo;

e A competéncia baseia-se num conjunto de recursos;

e A competéncia remete para o saber mobilizar em
contexto de agao profissional;

e A competéncia enquanto saber agir é uma pratica
intencional;

e A competéncia corresponde a um saber agir bem-
sucedido, eficaz, eficiente e imediato que é manifesta de
forma recorrente;
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Descricao

e A competéncia é um projeto, uma finalidade sem fim.

A organizac¢do geral do referencial tendo em conta as quatro
categorias referidas e as doze competéncias sdo as
seguintes.

I. Fundamentos

1.Criticar e interpretar objetos de conhecimento e cultura
no exercicio das suas fungdes;

2.Comunicar clara e corretamente na lingua de ensino (em
termos orais e escritos);

Il. Ato de ensinar

3. Conceber situagdes de ensino -aprendizagem para os
conteudos a abordar, tendo em consideragdo o publico-alvo
e os resultados de aprendizagem visados;

4. Conduzir as situagdes de ensino -aprendizagem para os
conteudos a abordar, tendo em consideragdo o publico-alvo
e os resultados de aprendizagem visados;

5. Avaliar a progressdo das aprendizagens e o grau de
aquisicdo de competéncias dos alunos para os conteudos
visados;

6. Planificar, organizar e supervisionar o modo de
funcionamento do grupo-classe tendo em vista favorecer a
aprendizagem e a socializagdo dos alunos;

Ill. Contexto social e escolar

7. Adaptar a intervencdo as necessidades e caracteristicas
dos alunos que revelem dificuldades de aprendizagem ou de
adaptacdo;

8. Integrar as tecnologias de informagdo e comunicagdo na
preparacao e condugao das atividades de ensino e
aprendizagem, de gestdo do ensino e de desenvolvimento
profissional;

9. Cooperar com a equipa pedagdgica, os pais, os varios
parceiros sociais e os alunos tendo em vista a prossecugao
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Descricao

dos objetivos de educacao da escola;

10. Trabalhar em cooperagdao com os membros da equipa
pedagdgica na execucdo de tarefas que contribuam para o
desenvolvimento e avaliacdo das competéncias visadas nos
programas de formacdo tendo em conta os alunos visados;

IV. Identidade profissional

11. Envolver-se em dindmicas individuais e coletivas de
desenvolvimento profissional;

12. Agir de modo ético e responsavel no exercicio das suas
fungodes.

Cada uma das competéncias enunciadas é descrita tendo por
referéncia as seguintes categorias de analise:

e O significado da competéncia, onde se explicita o que
nela se procura abranger;

e Os componentes da competéncia que, grosso modo,
corresponde as principais atividades/realizacGes que o
profissional deve desempenhar;

¢ O nivel de dominio (mestria) esperados no final da
formacao.

Abrangéncia
referencial

do

O referencial de competéncias destina-se aos professores do
ensino profissional, visando, nomeadamente, todos os
individuos que pretendam desenvolver carreira no ambito
do ensino profissional e que sejam diplomados da formacao
profissional, da formagdo técnica ou da formagao
universitaria e detenham a experiéncia num determinado
dominio profissional. O plano de formagdo destina-se tanto a
pessoas que ja tenham experiéncia enquanto professores
como as pessoas que pretendem exercer a atividade.

Duragao de referéncia

do referencial
formacgao

de

Na sua globalidade, ao referencial de formador sdo
atribuidos 120 créditos que permitem a obtengdo de um
bacharelato em ensino profissional.

A organizacdo do referencial de formag¢do contempla dois
blocos: um primeiro de 90 unidades e um segundo de 30
unidades.
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Descricao

O bloco de 90 unidades integra uma componente de
formacdo (60 unidades) orientada para os dominios
tematicos contemplados no referencial e uma componente
de reconhecimento de competéncias (30 unidades)
disciplinares relacionadas com a formacdo para a docéncia
ou relacionadas com a area técnica da profissdo em questdo.
A componente de formacdo é definida pelas universidades
em colaboracdo com os representantes da formacao
profissional nas comissdes escolares e os gestores e
professores das escolas.

O segundo bloco que compde o referencial tem 30 unidades
e vocaciona-se para as necessidades de formagdo continua
dos professores. Nesta perspetiva, este bloco constitui-se
como um bloco de aprofundamento de competéncias de
natureza pedagodgica, didatica, andragdgica e técnica numa
Otica de aprendizagem continua e desenvolvimento
profissional.

O primeiro bloco de 90 unidades permite a obten¢do de um
primeiro nivel de certificacdo que permite aceder ao
exercicio da profissao.

O conjunto dos dois blocos (120 unidades) permite aceder a
uma certificacdo ao nivel do bacharelato e a uma carteira
profissional.

Praticas pedagogicas
preconizadas

Do ponto de vista da organizagdo é visada uma abordagem
flexivel. Assim, o referencial privilegia a ado¢do de ldgicas de
geometria varidvel que permitem trajetos individuais
proprios, incluindo a combinacdo da formacdo com a
validagdo de competéncias através do processo de
reconhecimento de competéncias previsto. Ao mesmo
tempo, espera-se das universidades que invistam em
abordagens inovadores com recurso as novas tecnologias,
facilitando a inclusdo de pessoas dispersas pelo territério.

Suporte conceptuais

Ndo se identificaram referéncias a esta questdo na
informacgado consultada

Sintese

A abordagem adotada no Québec relativamente a
qualificacdo dos professores do ensino profissional
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apresenta os seguintes aspetos distintivos:

= Considera a relevancia de criar um dispositivo de
formacdao que assegure o desenvolvimento de
competéncias articuladas com os novos desafios no
dominio da formacao profissional e, designadamente, a
aposta no desenvolvimento do profissionalismo dos
técnicos;

= Atribui uma ldégica especifica a qualificacdo dos
professores do ensino profissional;

= Adota um referencial que procura ter flexibilidade
organizativa e integra uma vertente de reconhecimento
de competéncias;

= \ocaciona-se para novos profissionais e profissionais
com experiéncia;

= E oferecido no nivel superior e contempla um nivel
base e um nivel de aprofundamento.

= Distingue dois tipos de certificagdo consoante o
percurso feito, sendo que apenas o cumprimento da
totalidade do referencial atribui o nivel de bacharelato.

A contextualizacdo do desenvolvimento do referencial de competéncias do formador no
contexto dos desafios e da reforma da formagao profissional, de que é fortemente tributaria a
dindmica de expansdo e diversificacdo da oferta, constitui um elemento de fundo relevante da
experiéncia do Québec. Do mesmo modo, a abrangéncia das competéncias consideradas e a
integracdo entre elas, refletem a perspetiva exigente com que é olhado o desenvolvimento
profissional dos formadores do ensino técnico e profissional. Neste plano, a relevancia dada a
construcdo de uma conduta profissional (profissionalismo) que reflete a aquisicdo das
competéncias necessarias ao exercicio de uma dada profissdo, constitui uma marca distintiva
desta proposta.
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De acordo com a legislacdo consultada sobre o sistema de ensino e formacdo francés,
coexistem duas figuras que ministram formagdo nas disciplinas técnicas/tecnoldgicas,
classificadas no ambito do ensino técnico-profissional.

Embora em termos de requisitos de acesso exista uma confluéncia legal, existe alguma
diferenga nos ambitos de atuacdo destes dois docentes. Eis as diferencas detetadas entre o
professor do ensino profissional e o professor do ensino técnico.

O Professor do ensino profissional

O exercicio da funcdo de professor do ensino profissional em Franca esta regulamentado
através de trés normativos centrais:

= Decreto n2 2013-0.099 de 27 abril de 2013 que define os requisitos e formas de
acesso ao certificado de aptidao para o professor do ensino profissional;

= Decreto n ° 2004-1105 de 19 de outubro de 2004 sobre a abertura dos processos de
recrutamento na administracdo publica do Estado;

=  Decreto n? 92-1189 de 06 de novembro de 1992 relativos ao estatuto especial dos
professores do ensino profissional.

Outros normativos, como o Cddigo de Educacdo, fornecem informacdes de ambito mais geral
e que nao pareceram relevantes para o objetivo do nosso estudo.

Na legislagdo consultada é feita uma caracterizacdo do ambito de atuagdo do professor do
ensino profissional, procurando assim distinguir do professor do ensino técnico e do professor
do ensino geral.

E no decreto 92-1189 que se define o estatuto especial destes professores do ensino
profissional. Nele consta que os docentes fazem parte do grupo A de funcionarios publicos
(quadros superiores) e que podem aceder a atividade por via da formacao inicial, através de
curso superior reconhecido, em complemento a uma formagdo de nivel 5 (licenciatura) ou
nivel 4 (bacharelato). Para se ser professor do ensino profissional certificado é obrigatério
realizar um exame para obtencdo do Certificado de Aptidao Profissional - Certificat d’aptitude
au professorat de lycée professionnel (CAPLP).

Estes docentes exercem a sua fungdo em escolas de ensino profissional (lycées professionnels).
Tém como fungdo central o ensino das disciplinas especificas das areas e podem ainda ter a
responsabilidade de orienta¢do profissional dos alunos. Atuam especialmente nas classes ou
acbes formativas destinadas a aquisicao de certificados de aptiddo profissional, formagdes
para a obtencdo de carteiras profissionais e cursos superiores profissionais (baccalauréats
professionnels).
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As suas fungdes podem também considerar as formagdes realizadas nas empresas, sempre
gue a preparagdo e organizacdo destes periodos formativos seja da responsabilidade do
estabelecimento de ensino. Tém também a funcdo de enquadramento e orientagdo
pedagdgica dos alunos e ainda a sua avaliacdo. Consideram por isso a dimensao de docente
em sala e em contexto de trabalho.

Estes professores do ensino profissional podem exercer funcbes de chefe de equipa
pedagdgica, sob ordens diretas do diretor do estabelecimento, com fun¢Ges de organizagdo e
coordenacdo, dos docentes das areas tecnoldgicas e profissionais, bem como gestdo dos
recursos pedagoégicos. Pode assessorar o diretor de estabelecimento relativamente a selecdo,
instalacdo e utilizacdo de recursos pedagoégicos. Podem ainda participar em atividades de
representagdo externa junto da empresas e organizagdes.

Os Professores do ensino técnico e profissional

Os professores do ensino técnico e profissional estdao abrangido pela legislagdo aplicavel aos
dos docentes do ensino geral secundario (second degré), e ministram nas Escolas de Ensino
Geral e Tecnoldgico (lycées d’einsegnement général et technologique).

Os professores do ensino técnico e profissional exercem as suas fungdes em escolas especificas
de ensino técnico e profissional e tém como funcdo central o ensino das disciplinas técnicas,
em cursos profissionais destinados preferencialmente a jovens, em escolas publicas ou
privadas.

De acordo com os dados disponiveis relativamente aos professores do ensino técnico e ensino
profissional e a sua distribuicdo por estabelecimentos especificos, em 2007 existam:

Quadro 3- Numero de professores do ensino técnico e ensino profissional (Franga, 2007)

Professores do ensino Professores do ensino técnico e
profissional profissional

Disciplinas técnicas . ; . : o
P (lycées professionnels) (lycées d’einsegnement général et

technologique)

4 ~ 2

Area de producdo 18332 17779

Area de servigos® 11678 19419
total 30010 37198

Disciplinas da area de produgdo: engenharia industrial; engenharia quimica; engenharia civil; engenharia de
energia; engenharia mecanica; engenharia elétrica; biotecnologia; saude; ambiente; hotelaria: técnicas culinarias.

Disciplinas da area dos servigos: Informatica e telematica; Industrias graficas; outras industrias: navegagdo,
condugdo; artes e oficios; atividades sociais e de apoio a comunidade; cuidados pessoais — paramédicos e sociais;
Economia e gestdo; Hotelaria: servigos hoteleiros e turismo; Outras areas de ensino nao especializadas
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O acesso a profissdo de professor do ensino profissional ou do ensino técnico e profissional
pode ser feito por via da detencdo de um curso superior (Master) ou de um certificado ou
diploma de nivel superior reconhecimento pelo ministério da Educacéo, e que contemple uma

componente de formacao pedagdgica.

Nas especialidades/disciplinas em que ndo exista um diploma de nivel superior ou de nivel IV
(bacharelato), os candidatos deverdo demonstrar possuir 7 anos de pratica profissional ou de
ensino naquela area profissional e um diploma de nivel 4.

Principais dominios

de analise

Dominios de
competéncia

Descri¢cao

No plano de estudo do Master de nivel 1 (para professores
do ensino geral, ensino técnico ou profissional) é
apresentado um quadro de referéncia das competéncias a
desenvolver com a formagado.

Os docentes deverdo possuir um conjunto de competéncias
comuns independentemente da d4rea de educagdo
ministrada e algumas competéncias especificas no campo da
didatica e da pedagogia especifica da disciplina.

O referencial de competéncias considera um conjunto de 10
competéncias, tendo associadas saberes fundamentais a
mobilizar. Este quadro é apresentado de forma auténoma
para maior facilidade de consulta.

Em termos globais, o referencial de formagdo considera 4
grandes areas de conhecimento:

- Cultura disciplinar especifica do dominio de ensino: cultura
geral e conhecimento relativamente ao mundo empresarial
e consolidacdo para os estudos em reconversao profissional

- Didatica e pedagogia especifica das disciplinas ensinadas.

-Contributos da pesquisa sobre a fun¢do do professor e dos
avancos tecnolégicos e profissionais

- Aspetos sociais e cognitivos da pratica de formacgao.

Abrangéncia do
referencial

O referencial de formagdo de suporte ao curso de Master
para docentes do ensino técnico e profissional (Master
Meétiers de I'enseignement, de I'éducation et de la formation
(MEEF) Second degré) prepara o candidato para a realizagdo
do exame de acesso ao Certificat d'aptitude au professorat
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o) Descrigao
de analise

de l'enseignement technique (CAPET) ou ao Certificat
d’aptitude au professorat de lycée professionnel (CAPLP).

Os Certificados sdo obtidos num dos seguintes dominios:

e Artes aplicadas

e Biotecnologia

e Economia e gestdo (opg¢des em comunicagdo e
organizacdo, contabilidade gestdo, comércio e vendas,
transporte e logistica)

e Estética e cosmética

e Engenharia quimica

e Engenharia civil (op¢des em construcdo e economia;
constru¢gdo e condugcao de obras; equipamentos

técnicos-energia; topografia)
Engenharia eletrotécnica (opcao eletrdnica;
eletrotécnica e energia)

Engenharia industrial: opg¢des- madeiras, estruturas
metdlicas; opc¢do materiais flexiveis; pldsticos e
polimeros; construgao de carrogaria; vidro e ceramica;
Otica e optometria

e Engenharia mecanica: opg¢des- construgdo; produgao;
manutencdo de veiculos e maquinas agricolas;
manutencdo de sistemas mecanicos automatizados

e Hotelaria e restauragdo: op¢des organizacdo e producao
culindria; comercializagao e marketing.

e Industrias graficas

e Linguas estrangeiras

e Histdria e geografia

e Matematica e ciéncias fisico-quimicas

e Técnicas e tecnologias da saude

e Qutras nao classificadas

O exemplo de matriz curricular do curso a que se acedeu
Duracdo de referéncia | tem a duragdo de 596 horas, considerando um estagio em
do referencial de empresa de duas a quatro semanas uma empresa na drea de
formacao especialidade, acrescido de quatro semanas de estdgio numa
escola profissional.

Praticas pedagdgicas | Existe referéncia a didatica especifica de cada uma das
preconizadas disciplinas/familias de especialidade.
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) N3o se identificaram referéncias a esta questdo na
Suporte conceptuais | . .
informacgdo consultada.

= Do conjunto de informacdo analisada é possivel
considerar que em Franga ha formacdo inicial e
continua dos profissionais do ensino técnico e
profissional encontra-se organizada em moldes
comparaveis aos docentes do ensino geral.

= QOs dispositivos legais analisados permitem distinguir

claramente os ambito de atuacdo dos professores do
Sintese ensino profissional dos do ensino técnico e
profissional, estes ultimos com uma componente
especializada de ligagdo com o contexto real de
trabalho e com formacao especifica para esta vertente.

= Distinguem-se ainda destes, pelos requisitos de acesso
e formacdo inicial, os formadores da formacao
profissional, claramente orientado para a formagdo de
ativos, em contexto de sala ou contexto de trabalho.

Seguidamente apresenta-se o quadro sintese do referencial de competéncias para os
professores do ensino profissional e do ensino técnico e profissional:

Quadro 4 - Referencial de competéncias e principais conhecimentos associados dos
professores do ensino profissional e do ensino técnico e profissional — Franga

Competéncias

1 |Agir de forma ética e responsavel e|= Etica
conhecedora das estruturas de formacgao e
das empresas parceiras

2 |Dominar a lingua francesa e linguagem|®* Comunicacdo
técnica, profissional e pedagdgica para
ensinar comunicar

3 |Dominar a sua disciplina: ter uma cultura|® Disciplinas do Licée Profissionel ou
geral, tecnoldgica e profissional atualizada Licée  Tecnologique:  saude-social;
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organizacdo e producdo culindria;

rececdo  hoteleira:  biotecnologia;

vendas; comunicagdo-organizagao;
aplicadas; ligacao

empresa; cultura geral

artes escola-

Conceber e implementar sessdes de ensino
para responder as exigéncias dos seus alunos
e das situagdes profissionais

Didatica

Organizar o trabalho da aula e dos grupos de
trabalho para os publicos especificos do
ensino profissional ou técnico

Pedagogia

Considerar a diversidade dos alunos e dos
interlocutores do mundo do trabalho

Adaptacdo

Avaliar e acompanhar os alunos no quadro do
seu projeto profissional

Acompanhamento profissional

Dominar as tecnologias de informacdo e
comunicacdo necessdrias ao processo de
ensino-aprendizagem

TIC

Trabalhar em equipa e cooperar com os

familiares e parceiros das empresas,

industrias ou servigos

Gestdo do projeto educativo

10

Utilizar os contribuicdes da pesquisa
tecnoldgica e profissional para atualizar a sua

pratica docente

Inteligéncia pedagdgica

Para além dos modelos de ambito nacional, também as organizagBes internacionais tém

desenvolvido trabalhos relevantes no que se refere a definicdo de estratégias e referenciais de

qualificacdo que permitam qualificar os profissionais do setor da educac¢do e formagdo e, em

particular, dos professores e formadores.

Na caixa seguinte apresentam-se as linhas gerais do modelo desenvolvido pela Organizacao

Internacional do Trabalho para o desenvolvimento de competéncias dos profissionais do

sistema de educacdo e formacao.
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A Organizacao Internacional do Trabalho, através do Centro Internacional de Formagdo, em sintomia
com as recomendacGes relativas ao desenvolvimento e capacitagdo dos recursos humanos, enquanto
estratégia promotora da empregabilidade, das politicas de emprego dignas e do desenvolvimento
social e econdmico sustentavel, propde um referencial de competéncias para profissionais do sistema

de educacgdo e formagao.
Sdo definidos especificamente como destinatarios:

e Técnicos de servicos centrais, regionais e locais do sistema de educagdo e formacgdo
profissionais, considerando o ensino técnico e formagdo profissional;

e Elementos de entidades reguladoras do sistema de educagao e formacdo profissionais;

e Técnicos e formadores de entidades formadoras publicas e privadas:

e Consultores e técnicos com responsabilidade na concecdo de referenciais de qualificacdo;

e Responsaveis de recursos humanos;

e Qutros.

O referido referencial estd organizado em 5 dominios de competéncia. A cada dominio de
competéncia corresponde uma unidade de competéncia que, por sua vez, é decomposta em
subunidades. No conjunto, os dominios considerados abrangem o planeamento, o desenvolvimento e a

avaliagdo da formacao.

Dada a organizagdo modular do referencial, esta prevista a possibilidade da frequéncia individual

moddulo a moédulo, até a obtengdo da certificagao.

O referencial organiza-se do seguinte modo:

Dominio A — Analisar os pressupostos de um programa de formagao
Subunidades:
Identificar e analisar competéncias profissionais
Analisar necessidades formativas no contexto profissional
Analisar as caracteristicas dos destinatarios

Identificar os recursos existentes e os obstaculos a ultrapassar para o desenvolvimento da
formacao

Dominio B — Desenhar um programa de formagao
Subunidades:
Selecionar formas de organiza¢do e modalidades formativas
Definir objetivos, pré-requisitos e contetidos de um programa de formacao

Selecionar e definir as estratégias pedagdgicas, os recursos didaticos necessarios e o sistema
de avaliagdo da formacgao
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Selecionar e definir as estratégias pedagdgicas, os recursos didaticos necessarios e o sistema
de avaliagdo da formacgdo adequados a um programa de formacgao a distancia

Desenhar e validar um programa de formagdo presencial

Dominio C — Conceber, adaptar e produzir meios e ambientes facilitadores da aprendizagem
Subunidades:
Desenhar e desenvolver médulos formativos baseados em competéncias
Desenhar e desenvolver mddulos formativos baseados em objetivos de aprendizagem
Desenhar e desenvolver meios e ambientes de aprendizagem inovadores

Desenhar, desenvolver e validar ambientes virtuais de aprendizagem

Dominio D — Ministrar um programa de formacgdo
Subunidades:
Planear a execug¢do de uma sessdo de formacgdo presencial Desenhar e desenvolver mddulos
Planear a execugdo de uma sessdo de formagdo presencial
Facilitar a aprendizagem presencial
Facilitar a aprendizagem a distancia

Avaliar o desenvolvimento individual de competéncias

Dominio E — Avaliacdo de um programa de formacgao
Subunidades:
Avaliar a qualidade do programa de formacao
Avaliar o desenvolvimento do programa de formagao
Avaliar os resultados da formacdo no desempenho profissional

Avaliar o impacto da formagdo na organizagao

Fonte: ITCILO (2010)*

Da analise do esquema geral do referencial baseado em competéncias proposto pela
Organizagdo Internacional do Trabalho, resulta a perspetiva de que este se foca
dominantemente nas fases do ciclo da forma¢do mais diretamente relacionadas com a
execucdo e avaliagdo da formacgdo: elaboracdo do programa, realizagdo da formacdo e
avaliacdo. Neste referencial, os aspetos relacionados com competéncias mais relacionadas

* Disponivel em http://drhxc.itcilo.org/index2.php?mod=info&id=1

34



http://drhxc.itcilo.org/index2.php?mod=info&id=1

N

A A A Quaternaire
A A M Portugal

com o estatuto profissional do formador, com o enquadramento no sistema de educacgdo e
formacdo ou com o planeamento estratégico da formacao ndo sdo explicitados.

Apresenta-se na caixa seguinte os principais elementos de sintese sobre a proposta de
principios orientadores para o desenvolvimento profissional de formadores no ambito da
formacao profissional elaborada conjuntamente pelo CEDEFOP e Comissao Europeia.

Breve leitura da proposta de principios orientadores para o desenvolvimento profissional de
formadores no dmbito da formagdo profissional desenhada pelo CEDEFOP e Comissdo
Europeia

Enquadrada pelo objetivo estabelecido no Comunicado de Bruges de definir principios
orientadores relativamente as competéncias e desenvolvimento profissional dos professores
e formadores da formacdo profissional, o CEDEFOP e a Comissdo Europeia (Council of the
European Union; European Comission, 2010) elaboraram uma proposta de principios
orientadores que procuram apoiar o desenvolvimento de competéncias dos formadores que
atuam no ambito da formacdo profissional. Nesta categoria de formadores, o trabalho
realizado incluem os profissionais que desenvolvem a sua atividade de formadores no
contexto das empresas, ou seja, na formacdo pratica em contexto de trabalho. Assim, o
trabalho realizado abrange a figura dos formadores que dominantemente exercem atividades
de formacdo e trabalhadores que no ambito da sua atividade profissional desempenham,
também, funcbGes de tutoria. O denominador comum entre estas duas categorias de
profissionais é, essencialmente, o contexto empresarial em que se desenvolve a formagao.
Deste modo, verificamos que apenas parcialmente o publico-alvo destes referencial com
principios orientadores coincide com o publico-alvo do presente trabalho que se foca nos
formadores e nao considera de forma direta a figura dos tutores. Em todo o caso, quer
porque os formadores podem desenvolver a sua atividade formativa em contexto empresarial
quer porque existe afinidade ao nivel das competéncias necessdrias para o exercicio das
fungdes de formador e tutor, as referenciais proporcionadas por este trabalho ndo deixa de
ter significativa utilidade para o presente trabalho.

A proposta desenvolvida pelo CEDEFOP e Comissdo Europeia considera quatro grupos de
competéncias que sdo considerados importantes para os formadores, designadamente
competéncias: dominio técnico; estratégia da empresa; pedagdgicas e didaticas e
transversais.

A identificacdo destes quatro dominios de desenvolvimento de competéncias é combinada
com a formulacdo de um conjunto de principios orientadores para o desenvolvimento
profissional dos formadores que ministram formagdo em contexto de trabalho. Estes
principios incluem:

= QOs formadores sdo aprendentes ao longo da vida: reconhecem a sua identidade no
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trabalho; desenvolvem a sua aprendizagem ao longo da vida.

O apoio das empresas é crucial para o desenvolvimento das competéncias dos
formadores: sensibilizar para as vantagens e promover o envolvimento das empresas
no apoio a formacgao de formadores.

- Neste ambito destaca-se a importancia das pequenas e médias empresas

O desenvolvimento das competéncias dos formadores beneficia de uma abordagem
sistematica: definir o que os formadores necessitam, disponibilizar formacdo e
oportunidades de aprendizagem, reconhecer competéncias. Neste plano destaca-se:

- Referenciais de competéncias ou qualificacdo constituem elementos de referéncia
fundamentais para o desenvolvimento profissional dos formadores;

- Os formadores devem beneficiar de diversificada e flexivel oferta de formacao;

- A validacdo das competéncias dos formadores deve ser uma parte integrante de
qualquer sistema de apoio ao desenvolvimento das suas competéncias.

Apoiar os formadores que atuam nas empresas é uma responsabilidade partilhada:
assegurar efetiva cooperacdo e coordenacdo.

Formadores competentes nas empresas fazem diferenca: torna-los parte de uma
agenda mais abrangente e utilizar os fundos e programas disponiveis.

O enunciado destes principios orientadores é complementado com um conjunto amplo de

praticas de ambito nacional, transversal aos varios principios. Estes exemplos procuram dar

testemunho de como podem ser operacionalizados. A este propdsito, cumpre sinalizar os

exemplos citados de alguns paises (Alemanha, Bélgica, Reino-Unido e Franga) que adotam

referenciais de qualificagdo oficiais no ambito do desenvolvimento de competéncias dos

formadores.

O conjunto de casos analisados, complementada com a consulta feita de documentacdo

relativa a outros paises mas que ndo foi possivel formalizar no relatério, permitem sinalizar um

conjunto de linhas de aposta comuns que vale a pena colocar em destaque em jeito de sintese.

Assim, destacamos como principais ideias de ambito geral a tomar em consideracao:

O reconhecimento de que a evolugdo das politicas de formagdo profissional e dos
desafios que a esta se colocam no contexto dos sistemas de educacdo e formacao situa
exigéncias maiores no que respeita a qualificacdo dos professores/formadores e que
estas apresentam requisitos préprios, e nalguns casos distintivos, face a qualificagcdo
dos professores do ensino geral;
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Em linha com o tépico anterior, o recurso a adogao de referenciais de competéncias e
estratégias de formagdo de ambito nacional para consagrar estratégias de
qualificacdo/certificagdo profissional dos professores que atuam no ensino
técnico/profissional é uma realidade significativamente representada;

Os quadros de regulacao definidos estabelecem, comumente, a distingdo entre o
professor/formador da formagcao inicial e o formador da formagio continua dirigida a
ativos;

Os referenciais de regulacdo analisados tendem a estabelecer uma distingdo entre os
professores/formadores que exercem vinculados ao contexto escolar (ainda que
parcialmente a formacdo possa decorrer em ambiente empresarial) e os tutores que,
maioritariamente, estdo filiados as organizacbes empregadoras e exercem
exclusivamente na formacdo em contexto de trabalho;

Sem prejuizo do acima referido, existem zonas de evidente sobreposicao no que
respeita a estes contextos de exercicio profissional entre formadores e tutores e,
consequentemente, ao nivel das competéncias requeridas para um e outro
profissional;

No ambito dos professores/formadores que exercem vinculados ao contexto escolar,
os referenciais de competéncias e as estratégias formativas associadas referem-se,
predominantemente, aqueles que sdo responsaveis pelas vertentes técnica e pratica
do curriculum;

A relevancia atribuida a qualificagdo dos profissionais do ensino técnico e profissional
articula-se com a emergéncia dos novos paradigmas de ensino, nomeadamente no que
se refere a introdugdo da abordagem pedagoégica por competéncias e resultados de
aprendizagem;

E comum que os programas de formagdo associados aos referenciais de competéncias
e certificagdo definidos sejam oferecidos, nomeadamente, por instituicdes do ensino
superior e tenham uma duracgdo relativamente longa;

Além do cumprimento da componente formativa, requerendo frequentemente a
realizacdo de um exame, a obtencdo da certificacdo necessaria ao exercicio da funcdo
docente no contexto das vertentes técnicas e praticas do ensino profissional exige a
existéncia de experiéncia profissional com minimos de duragdo muito varidveis;

Os referenciais de competéncias que organizam a resposta formativa compreendem

uma significativa multiplicidade de dominios de competéncias, referindo-se a
contextos de mobilizagdo que vao além do tradicional ambito pedagdgico e didatico;
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A vertente didatica dos referenciais afirma a especializagdo introduzida pelas
diferentes abordagens profissionais;

Os quadros de regulacdao desenvolvidos e os referenciais que os suportam situam
comumente, na sua fundamentacdo estratégica, as dinamicas de evolugdo associadas
a criacao e desenvolvimento de Sistemas Nacionais de Qualificages e, neste ambito,
ao crescente protagonismo da abordagem por competéncias e resultados de
aprendizagem;

Os desafios pedagdgicos e didaticos sublinhados pelos referenciais desenvolvidos

colocam a centralidade na importancia dos contextos de exercicio profissional para
organizar os processos de ensino-aprendizagem.
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2. A qualificacao dos professores em Portugal

A qualificagao profissional dos professores é regulada por um normativo recente que enfatiza
a relevancia da obtencao de uma qualificacdo inicial profissional especifica para o exercicio da
docéncia e a qualidade do ensino. Aprovado através do Decreto-lei n? 79/2014 de 14 de maio,
esse quadro legal é abrangente nos seus termos, aplicando-se de forma genérica a todos os
profissionais que exercem a sua atividade em estabelecimentos de ensino publicos,
particulares e cooperativos no ambito da educacdo pré-escolar, dos ensinos basico e
secunddrio e da formacdo profissional que confere certificacdo escolar nos niveis basico e
secundario. O Decreto-lei n? 79/2014, de 14 de maio revogou o regime em vigor aprovado
pelos Decreto-Lei n2 43/2007, de 22 de fevereiro e 220/2009, de 8 de setembro’, mantendo,
contudo, o modelo global previsto para a obtencao da habilitacdo profissional para a docéncia.

Com efeito, a legislagdo de base nesta matéria (Decreto-Lei 79/2014) aprova “o regime juridico
da habilitacdo profissional para a docéncia na educagdo pré-escolar e nos ensinos bdsico e
secunddrio.” Nesse ambito, e em linha com o modelo ja anteriormente aprovado, a referida
legislacdo estabelece que “tém habilitacdo profissional para a docéncia em cada grupo de
recrutamento os titulares do grau de mestre na especialidade correspondente constante do
anexo ao presente decreto-lei (...).” Este regime estabelececomo habilitacdo exclusiva para a
docéncia a habilitacdo profissional e refere que a “formacdo na area de docéncia visa
complementar, reforcar e aprofundar a formacdo académica, incidindo sobre os
conhecimentos necessarios a docéncia nas areas de conteudo e nas disciplinas abrangidas pelo
grupo de recrutamento.” O mestrado surge assim como complemento da formacao de base,
sendo que constitui objetivo da legislagao recentemente aprovada “reforgar a qualificagdo dos
educadores e professores designadamente nas dreas de docéncia, das didaticas especificas e
da iniciagdo a pratica profissional, através do aumento da durag¢do dos ciclos de estudo e do
peso relativo dessas areas, bem como de definir com rigor e clareza a correspondéncia entre
as formacgBes e os grupos de recrutamento fixados pelo Decreto-Lei n.2 27/2006, de 10 de
Fevereiro”, na redacdo dada pelo Decreto-Lei n.2 176/2014, de 12 de setembro.” O aumento
da duragdo dos mestrados relativos aos diferentes ciclos de estudos constitui uma das
principais alteragées introduzidas, assim como a maior enfase na regulagdo das condi¢des de
organizacao dos cursos de mestrado. Aperfeicoar a relagdo entre os dominios de habilitacdo e
os grupos de recrutamento constitui outro aspeto visado pela legislagdo recentemente
aprovada.

Embora a regra geral definida no quadro legal aprovado se aplique de forma abrangente ao
universo de docentes dos diferentes niveis de ensino, as condi¢gdes complementares de
regulacdo, nomeadamente as que decorrem da aplicacdo do Decreto-Lei 132/2012, de 27 de
junho que regula os concursos para a selecao e recrutamento do pessoal docente concretizam
situagdes de facto contrastadas consoante as dreas de ensino.

> O regime juridico da habilitacdo profissional para a docéncia na educagéo pré -escolar e nos
ensinos basico e secundario foi aprovado pelo Decreto -Lei n.° 43/2007, de 22 de fevereiro, na
sequéncia da reorganizacdo do sistema de graus e diplomas do ensino superior operado pelo Decreto
-Lei n.° 74/2006, de 24 de marco.
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Assim, importard rever os termos gerais dispostos pela referida legislacdo para o exercicio da
funcdo docente e as condi¢cdes especificas atribuidas a determinados mecanismos de
contratagao.

Conforme disposto no Decreto-Lei 79/20014, de 14 de maio o exercicio da funcdo docente
encontra-se maioritariamente subordinado a posse de uma habilitagcdo profissional especifica
conferida pela obtencdo do grau de mestre nos dominios de habilitacdo para a docéncia
previsto na legislacdo. O grau de mestre completa a licenciatura em educag¢do basica ou a
licenciatura nas diferentes especialidades considerada na lei.

Conforme explicitado na legislagdo, os ciclos de estudos conducentes ao grau de mestre
referidos a certificagdo profissional para a docéncia visam assegurar as aprendizagens
consideradas necessarias ao bom exercicio da funcdo docente. Nesta perspetiva, a legislacdo
refere que estes devem propiciar aprendizagens dirigidas aos conteudos das disciplinas
abrangidas pelo grupo de recrutamento relacionado, assim como as aprendizagens referidas a
vertente educacional geral, compreendendo as didaticas, as areas cultural, social e ética e a

iniciacdo a pratica profissional.

Os ciclos de estudos definidos tém como referenciais, de acordo com a legislacdo, os principios
gerais constantes do n2 1 do artigo 332 da Lei de Bases do Sistema Educativo, as orientacdes
curriculares para a educacgdo pré-escolar e os curriculos e matrizes curriculares do ensino
basico e do ensino secundario, os programas e metas curriculares e as orientagdes gerais da
politica educativa. Daqui resulta, desde logo, que apesar da especificacdo das componentes da
formacdo ndo é definido um referencial de competéncias especifico que oriente a organizacgado
curricular da formagao.

No que respeita as componentes de formacdo, a legislacdo estabelece que esses ciclos de
estudos devem contemplar os seguintes dominios:

a) Area de docéncia

b) Area educacional geral;

c) Didaticas Especificas;

d) Area cultural, social e ética;

e) Iniciagdo a pratica profissional;

E evidenciada nesta estrutura a intencdo de integrar as aprendizagens relativas ao dominio
especifico de docéncia (o conteudo da disciplina) com as aprendizagens relacionadas com o
exercicio da fungao docente.

A estrutura curricular do ciclo de estudos para a atribuicdo de habilitacdo profissional é
diferenciada segundo o nivel de ensino em causa. Analisando mais especificamente a
distribuicdo dos créditos do ciclo de estudos que se aplica aos professores do ensino
secunddrio, onde se inclui maioritariamente o ensino profissionalizante, verificamos que a area
de docéncia concentra no minimo 18 créditos, a drea educacional geral concentra no minimo
18 créditos, a area das didaticas especificas concentra no minimo 30 créditos e a inicia¢do a
pratica profissional concentra no minimo 42 créditos. Desta organizacdo resulta a atribuicdo de
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uma relevancia significativa as componentes da didatica e da pratica no contexto da formacao
para a profissionalizacdo destes professores e uma relativa secundarizacdo da abordagem ao
conteddo da docéncia que, de resto, ja terd sido objeto privilegiado do ciclo de estudos
anterior

De referir que também ao nivel da organizacado curricular a legislacdo nao estabelece nenhuma
diferenciacao entre os professores da componente de formacdo geral e os da componente de
formacdo técnica, remetendo para a organizacao das respostas formativas por parte dos
estabelecimentos de ensino que ministram esta oferta a especificacdo das estratégias de
resposta. Por outro lado, ao nivel da formacgdo profissional continua a resposta as
necessidades de qualificagdo deste universo de profissionais ndo terd, ainda, expressdo
relevante e adequada as exigéncias de valorizacao deste dominio de ensino.

Globalmente, é possivel reconhecer que o sistema de educacdo assume a matéria da
qualificacdo profissional dos docentes como uma preocupacdo geral que tem vindo a ganhar
peso do ponto de vista da abordagem normativa. Contudo, segue uma estratégia de
implementacdo que ainda ndo garante uma significativa abrangéncia na resposta, quer porque
sdo ainda admitidos no exercicio professores sem estas habilitagdes quer porque é
insuficientemente especificada a resposta dada em funcdo dos contextos de exercicio.
Também ao nivel das estratégias de atualizacdo e requalificagdo dos professores ja
profissionalizados as praticas existentes sdo ainda lacunares.

Antes de caracterizar um pouco mais de perto a situacdo dos professores no que se refere as a
profissionalizacdo e contratacdo, importaria fazer uma breve resenha da evolugdo recente no
que se refere a regulamentac¢do da profissionalizacdo para melhor entender a sua situacao
atual.

Comecemos por situar, a este propdsito, os dominios de habilitagdo para a docéncia situados,
num primeiro momento pelo DL n2. 43/2007, de 22 de fevereiro entretanto revogado, e que
regulou a profissionalizagdo dos professores até marg¢o do ultimo ano:

Educador de infancia; Professor do ensino basico: 1.2 ciclo; Educador de infancia e
professor do ensino basico: 1.2 ciclo; Professor do 1.2 e do 2.2 ciclo do ensino bdasico;
Professor de Portugués; Professor de Portugués e de lingua estrangeira (excepto Inglés);
Professor de Inglés e de outra lingua estrangeira no ensino basico; Professor de Inglés e
de outra lingua estrangeira do 3.2 ciclo do ensino bdsico e do ensino secundario;
Professor de Filosofia; Professor de Matemadtica; Professor de Histdria e Geografia;
Professor de Biologia e de Geologia; Professor de Fisica e de Quimica; Professor de
Educacdao Musical; Professor de Artes Visuais; Professor de Educagdo Visual e
Tecnolégica; Professor de Educacdo Fisica e Desporto.

Como é possivel verificar, nesta etapa fundadora do modelo de certificagcdo profissional dos
docentes, a legislagao focou, essencialmente, as disciplinas dos dominios da formacao geral e
cientifica dos curriculos do ensino basico e secundario, embora nos seus termos se refira
também, de forma explicita, a formacdo profissional conferente de certificacdo escolar.

41



N

A A A Quaternaire
A A M Portugal

Serd o reconhecimento deste “enviesamento” do contexto de regulacdo que suscita a
aprovacdo de legislagdo complementar (Decreto-Lei n2 220/2009, entretanto também
revogado pelo Decreto-Lei n2 79/2014) que veio definir “as condi¢cdes necessarias a obtencio
de habilitacdo profissional para a docéncia nos dominios de habilitacio que ndo estavam
abrangidos pelo Decreto-Lei n? 43/2007, de 22 de fevereiro.” Através do disposto neste
Decreto-Lei, conjugado com a Portaria 1189/2010 aprovada em 2010 e também ela revogada
pelo Decrerto-Lei n? 79/2014, de 14 de maio, passaram a considerar-se um conjunto
complementar de dominios de habilitacdo profissional para a docéncia no ambito do 32 ciclo
do ensino basico e do ensino secundario que procuram abranger dambitos de exercicio ndo
abrangidos pelo Decreto-Lei n? 43/2007, de 22 de fevereiro. Os dominios considerados
referem-se, nomeadamente, a dominios de formacdo de cariz técnico, sendo que na referida
Portaria se estabelecem as dareas de especialidade associadas ao grau de mestre que
possibilitariam a obtencdo da habilitagdo profissional bem como o nimero minimo de créditos
de formacdo exigidos para ingresso no ciclo de estudos conducente a obten¢do do referido
grau de mestre.

Do exposto se conclui que o modelo geral definido para a certificacdo profissional de
professores assenta, independentemente da drea de formacdo, na obtencdo da habilitacdo
profissional como requisito privilegiado para o exercicio da fungdo docente e na obtencdo do
grau de mestre como requisito de certificacdo. Assim, o quadro que regula a qualificacdo
pedagdgica dos profissionais do ensino e estabelece a estratégia de certificacdo profissional
ndo contempla nenhuma adaptacdo particular em fungdo das dreas disciplinares de exercicio
e, em particular, entre os docentes das componentes de formacdo geral e cientifica e os
docentes da formacdo técnica e pratica. Com efeito, o acesso a carreira docente obriga ao
cumprimento do mesmo tipo de requisitos, independentemente do nivel (basico e
secunddrio), do contexto (publico ou particular e cooperativo) e do tipo (académico ou
técnico/pratico) do exercicio. “A profissdo docente é certificada por uma qualificagdo
profissional. A qualificagdo profissional para a docéncia, num determinado grupo de
recrutamento, é condi¢do indispensavel para ser candidato ao concurso (Decreto-Lei n2
20/2006, de 31 de janeiro, na redacdo dada pelo Decreto-Lei n® 51/2009, de 27 de fevereiro).”

No caso das areas de formacdo contempladas na Portaria 1189/2010, de 17 de novembro que
visou dar resposta a profissionalizagdo dos professores das areas técnicas, importa referir que
na sua grande maioria ndo tinham tradugdo especifica em grupos de recrutamento o que fez
com que nesses dominios disciplinares ndo fosse possivel a integracdo na carreira docente.
Com efeito, no referido diploma se dispde que “a fixacdo deste conjunto de dominios de
docéncia nao envolve, pela parte do Ministério da Educa¢ao, nem a criagdao de uma expetativa
de recrutamento dos diplomados nos correspondentes mestrados, nem a criagdo de novos
grupos de recrutamento, uma vez que a admissao de professores depende das necessidades
que o sistema educativo apresente.” Em termos formais, esta opgao correspondeu ao nado
reconhecimento dessas dreas como dreas que podem corresponder a necessidades
permanentes dos agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas e a uma gestdo das
necessidades de pessoal docente nessas dreas através dos mecanismos de exce¢do previstos
no Decreto-Lei 132/2012, de 27 de junho.
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O reconhecimento da natureza voluvel das necessidades a par da valorizagcdo da experiéncia
profissional no recrutamento dos professores/formadores das componentes técnicas ndo
deixam que suscitar algumas duividas quanto a adequacdo do modelo de qualificacdo de
professores que parece mais orientado para a regulacdo de carreiras em dedicac¢do plena. Ora,
se é certo que as necessidades de pessoal docente nas areas técnicas estara sujeita a uma
maior volatilidade, ndo é menos certo que o investimento na qualificacdo técnica e pedagdgica
destes profissionais ndo é menos necessaria a qualidade global do sistema de ensino.

As areas de exercicio e dominios de habilitacdo profissional complementares contempladas
pela legislacdo referida eram:

e Professor de Psicologia, de Sociologia e de Antropologia.

e Professor de Economia e de Gestdo/Contabilidade.

e Professor de Direito e de Ciéncia Politica

e Professor de Informatica

e Professor de Musica

e Formacdo Musical e em Ciéncias Musicais

e Professor de Danca

e Professor de Teatro

e Professor de Audiovisuais e Multimédia

e Professor de Comunicacdo, de Jornalismo e de Marketing

e Professor de Energias, de Eletronica e de Automacao

e Professor de Mecanica, de Metalurgia e de Metalomecanica

e Professor de Materiais e Tecnologias de Produgdo Ensino de Materiais e de
Tecnologias de Producdo

e Professor de Construcdo Naval e de Tecnologias Maritimas.

e Professor de Arquitetura e de Construgao Civil

e Professor de Silvicultura, de Agricultura e de Produg¢do e Captura Animal.

e Professor de Ambiente e de Ordenamento do Territdrio.

e Professor de Higiene e Seguranca e de Controlo da Qualidade.

e Professor de Turismo, de Hotelaria e de Restauragao.

e Professor de Gestdo de Informacgao e de Técnicas Documentais.

e Professor de Técnicas e Terapias da Saude.

Nesta perspetiva, ndo surpreende que apesar deste quadro de regulagdo (em vigor até ha um
ano atrds), a situacdo de facto existente nas escolas seja significativamente contrastada. Com
efeito, uma significativa percentagem dos professores - também designados por formadores -
gue assumem a lecionacdo das componentes curriculares de natureza técnica e pratica é
bastante diferenciada dos outros professores, tanto no que se refere a sua habilitacdo de base
como, naturalmente, a sua qualificacado profissional no dominio da docéncia.

43



N

A A A Quaternaire
A A M Portugal

A atual legislacdo estabelece no anexo (referido no artigo 49) as especialidades de grau de
mestre e os grupos de recrutamento associados, reduzindo o numero de dominios de
especializacdo, nomeadamente no que se refere as dreas técnicas, e introduzindo um novo
referencial de regulagdo nesta matéria na medida em que consagra para todas elas a criacdo
de um grupo de recrutamento. Procurando identificar os grupos de recrutamento que tém
maior afinidade com as areas de formacdo técnica do ensino profissional, verificamos que
estdo contemplados os seguintes:

= Economia e Contabilidade

=  Electrotecnia (Energias, eletrénica e automacao)
= Artes Visuais

= Informatica

= Ciéncias Agropecuarias

Assim, esta evolugdo sé parcialmente colmatou a inexisténcia de grupos de recrutamento
(definidos no Decreto-Lei 79/2014) associados as componentes do ensino profissional e, por
essa via, a regulacdo das condicdes de qualificacdo desses professores. Com efeito, os cinco
grupos de recrutamento sinalizados ndo abrangem de forma cabal os varios dominios de
formacdo que dio forma as componentes técnicas dos cursos profissionalizantes. E certo que
neste plano da reflexdo se pode questionar se a profissionalizacdo nos termos definidos se
adequa a este tipo de profissionais que tendencialmente dividem o seu tempo de trabalho
entre a docéncia e o exercicio de uma profissdo e se é justificado criar grupos de recrutamento
que lhe sejam especificamente dirigidos nos mesmos termos em que é feito para os
“professores de carreira”. A eventual resposta negativa a esta questdo acentua, porém, a
importancia de trabalhar em dispositivos de qualificacdo destes professores que vdo além do
modelo “Unico” de profissionalizagdo e que, nessa medida, introduza mecanismos de
flexibilidade acrescidos. O referencial de competéncia desenvolvido neste trabalho procura dar
um contributo nesta dire¢dao, procurando corresponder a dois desafios: disponibilizar um
referencial que apoie a organizacao de respostas formativas qualificantes para os professores
do ensino profissional - nomeadamente no que diz respeito ao desenvolvimento da
componente técnica -, independentemente do modelo de certificagdo que possa ser adotado,
e considerar condi¢des de flexibilidade na organiza¢do do referencial proposto de modo a
permitir a sua resposta a estratégias de qualificacdo de geometria variavel.

Os dados abaixo apresentados, relativos a caracterizagdo dos professores das escolas publicas
e privadas, ajudam a explicitar a situagao acima caracterizada.

Do universo de professores do ensino basico e secundario, cerca de 69% sdo docentes do 32
ciclo do ensino bdsico e secunddrio, sendo que de entre estes 7,1% sao docentes das escolas
profissionais. Pertence ao grupo dos docentes destes ciclos de ensino (3.2 ciclo do ensino
basico e ensino secundario) a categoria de professores que exerce a sua atividade no ambito
das areas técnicas dos cursos profissionais nas escolas publicas. Este grupo serd formado,
essencialmente, pelos formadores das técnicas especiais, pelos formadores dos grupos de
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recrutamento mais diretamente alinhados com as dreas de formacgao técnica e, provavelmente
mas sem possibilidade de evidenciacdo através dos dados disponibilizados, por alguns
professores de grupos de recrutamento relacionados com a componente de formacao geral
que, por disponibilidade de horario, entretanto assumiram responsabilidades na componente
técnica. Adiante no exercicio e para efeito de andlise, assumiremos que o grupo dos
professores/formadores que exercem a sua atividade na componente técnica correspondem
aos das técnicas especiais e aos dos grupos de recrutamento mais diretamente relacionados
com as areas de formac3o profissionalizante®.

No que se refere as escolas profissionais, é de salientar que o conjunto de formadores referido
(7788) abrange as trés componentes de formacao consideradas na organizagdo curricular dos
cursos de dupla certificacdo, isto é, formacado cientifica, formacdo socio-cultural e formacao
técnica, tecnoldgica e pratica (Cf. Quadro 5).

Quadro 5- Docentes do ensino bdsico e secundario, publico e privado, segundo o ciclo de
docéncia no ano letivo 2012/2013

Docentes N°. %

Educadores de infancia 1.165 11

Docentes das escolas profissionais 7.788 7,1

Professores do 1.° ciclo do ensino basico 3.527 3,2
Professores do 2.° ciclo do ensino basico 23.307 21,3

Professores do 3.° ciclo do ensino bésico e ensino secundéario 67.973 62

Professores do ensino especial 5.801 5,3
Total 109.561 100,0

Fonte: DGEEC, 2014

Analisando os dados relativos a distribuicdo dos professores/formadores das escolas
profissionais, verificamos que cerca de metade (52,8%) exercem a sua atividade na
componente de formacgao técnica, tecnoldgica e pratica e a outra metade nas componentes de
formacdo geral. Esta classificacdo ndo é feita para os professores das escolas publicas mas,
necessariamente, a distribuicdo terd de ser diferente em resultado da relevancia da oferta no
ambito dos cursos cientifico-humanisticos.

Quadro 6-Docentes das escolas profissionais segundo a componente de formag¢ao no ano

letivo 2012/2013
Ne, %
Formagéo cientifica 1.844 23,7
Formagéo socio-cultural 1.833 23,5
Formag&o técnica, tecnoldgica e pratica 4111 52,8
Total 7.788 100,0

Grupos de recrutamento considerados nesta andlise: Ciéncias Agropecuarias; Economia e
Contabilidade; Educagdo Tecnoldgica; Eletrotecnia e Informatica.
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Fonte: DGEEC, 2014

Analisando ainda o universo dos docentes do ensino basico e secundario, verificamos que 6,3%
ndo possuem, pelo menos, o grau de licenciado. Este conjunto de docentes representam o
conjunto daqueles que estardao impedidos de aceder aos processos de qualificacdo profissional
estabelecidos para acesso a habilitacdo profissional na medida em que estes correspondem ao
grau de mestre e exigem, portanto, a posse de uma licenciatura.

Quadro 7-Docentes do ensino basico e secundario, publico e privado, segundo a habilitagao
académica no ano letivo 2012/2013

N %
Bacharelato 4,121 3,8
Doutoramento/Mestrado 10.264 9,4
Licenciatura 92.400 84,3
Outra 2.776 2,5
Total | 109.561 100,0

Fonte: DGEEC, 2014

Quando analisamos a distribuicdo da habilitacdo académica entre os professores do grupo das
técnicas especiais e dos grupos de recrutamento selecionados (97, 9% exercem no 32 ciclo ou
ensino secundario), verificamos que a percentagem daqueles que ndo possuem licenciatura
aumenta e passa a representar 14,8%. Esta representatividade é ainda maior se apenas
considerarmos os professores/formadores das Técnicas Especiais (comumente designados de
formadores) entre os quais 26,4% tém habilitagdo académica inferior ao grau de licenciatura.

Embora os professores/formadores das Técnicas Especiais totalizassem apenas 1792, quando
consideramos o conjunto destes professores/formadores juntamente com os dos grupos de
consideramos um total de <cerca de 10 mil

recrutamento referenciados ja

professores/formadores conforme é possivel confirmar no quadro seguinte.

Quadro 8- Docentes da componente técnica dos cursos profissionalizantes nas escolas
publicas segundo a habilitagdo académica no ano letivo 2012/2013

N° %

Bacharelato 849 8,6

Doutoramento/Mestrado 680 6,9
Licenciatura 7.773 78,4

Outra 618 6,2
Total 9.920 100,0

Fonte: DGEEC, 2014
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Com efeito, cerca de 6 mil professores encontram-se integrados em grupos de recrutamento
gue podem assumir relevancia no contexto das areas de formacdo das ofertas
profissionalizantes, como é explicitado no quadro seguinte. De entre os grupos selecionados,
destacam-se as areas da informatica, da economia e contabilidade e da educagao tecnoldgica
gue constituem dominios muito presentes no perfil da oferta de cursos profissionais. A
habilitacdo profissional para os docentes incluidos nestas dreas pode ser obtida, também, por
via da realizacdo de cursos de mestrado especificamente vocacionados para o efeito.

Como é possivel confirmar nos dados apresentados, é reduzida a diversidade de areas de
formacgdo com grupo de recrutamento definido e significativamente concentrada a distribuicdo
dos docentes nas areas da economia e contabilidade, educacdo tecnoldgica e informatica. A
esta relativa concentracdo nao corresponde um nimero muito significativo de formadores na
area das técnicas especiais (apenas 1792) onde pelos mecanismos de contratacdo definidos é
possivel abranger uma diversidade maior de areas. Este cenario favorece alguma dinamica de
concentracdo da oferta nas areas de formacdo onde existe maior disponibilidade de
professores/formadores e podera promover (recolheram-se evidéncias desta dindmica nos
estudos de caso realizados) alguma mobilidade dos professores/formadores ao nivel das areas
técnicos. A possibilidade de concretizar esta mobilidade com sucesso enfrenta, naturalmente,
limitacdes em resultado da elevada especificidade técnica dos dominios de exercicio
abrangidos pelos cursos profissionais.

Quadro 9 - Distribuicdo de docentes das escolas publicas incluidos em grupos de
recrutamento com maior afinidade as areas tecnoldgicas e técnicas dos cursos profissionais

(2012/2013)

N, %

Ciéncias Agro-pecudrias 171 1,7
Economia e Contabilidade 2119 21,4
Educacéo Tecnolégica 2002 20,2

Electrotecnia 548 55
Informéatica 3288 33,1
Técnicas Especiais 1792 18,1
Total 9920 100,0

Fonte: DGEEC, 2014

Conforme ja referido, é ao nivel dos mecanismos de contratacdo que se estabelecem as
condi¢des que permitem que um significativo conjunto de professores exercam sem terem a
habilitacdo profissional e, mesmo, sem terem habilitagdo minima de acesso ao ciclo de estudos
que permite obter essa qualificacdo profissional. Esta prerrogativa no recrutamento é
conferida pela legislagdo que regula os concursos para selegao e recrutamento do pessoal
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docente tendo em vista criar condigbes para suprir “necessidades temporarias de servico
docente e de formagdo em areas técnicas especificas.”.

No mesmo diploma se explicita que se inclui no grupo destas necessidades as que resultem
“de servico a prestar por formadores ou técnicos especializados, nas areas de natureza
profissional, tecnoldgica, vocacional ou artistica dos ensinos basico e secundario que nao se
enquadrem nos grupos de recrutamento a que se refere o Decreto-Lei n? 27/2006”. O
Decreto-Lei n? 132/2012 estabelece ainda que “na auséncia de docentes com habilitacdo
profissional, podem ser recrutados candidatos possuidores de habilitacao prépria”. Na maioria
dos casos, a habilitacdo prdpria associa-se a obtencdo do grau de licenciado num conjunto de
cursos indicados em listas especificas por grupo de recrutamento. Contudo, no caso dos
formadores a legislacdo (n? 2 do artigo 412 do DL 132/2012) dispde que “o formador ou
técnico especializado selecionado esta dispensado da apresentacao dos elementos referidos
na alinea a)’ do numero anterior, sendo obrigado a apresentar prova documental das
habilitacGes aplicaveis ao seu dominio de especializacdo ou requisitos especificos que a
entidade competente vier a definir.”

Ora, este contexto de recrutamento aplicado aos formadores e técnicos especializados
constitui a “valvula de escape” do quadro global de regulacdo que permite que no ambito das
ofertas de dupla certificacio exercam a atividade docente um significativo conjunto de
profissionais que ndo tém habilitacdo profissional especifica e, nalguns casos, ndo tém
nenhuma formagdo de natureza pedagdgica.

Recordemos a este propdsito que a legislacdo que regula os cursos profissionais (Decreto-Lei
92/2014) prevé que “a docéncia da componente de formacdo tecnoldgica e pratica é
assegurada, preferencialmente, por formadores que tenham experiéncia profissional ou
empresarial e sejam detentores de adequada formacdo pedagdgica (CCP/antigo CAP e demais
requisitos estabelecidos na legislacdo em vigor)”. Esta formula¢do, contudo, ndo é mandatéria
no que se refere aos requisitos de competéncias pedagdgicas, remetendo para a posse de um
Certificado de Competéncia Profissional a principal aproximagao que faz a esta matéria. No
caso dos Cursos de Educagdo e Formacgao, ndo estdo definidos na legislacdo os requisitos de
acesso /habilitagbes para os professores poderem dar a componente tecnoldgica. Contudo, o
guia de orientagles para esta modalidade prevé o seguinte: “se as disciplinas que lecionam
tém um grupo de recrutamento associado, os professores devem pertencer a esse grupo de
recrutamento (ex: eletrdnica). As disciplinas especificadas no guia (sec¢do 3.2 Grupos de
Recrutamento) tém também a indicacdo do grupo de recrutamento aconselhado. Todas as
outras disciplinas seguem as regras estabelecidas para os formadores (CCP/antigo CAP e
demais requisitos estabelecidos na legislagdo em vigor).”

Analisando os dados fornecidos pela DGEEC, verificamos que em 2012/2013, cerca de 20% dos
docentes do ensino bdsico e secunddrio sdo contratados e, nessa medida, estdo enquadrados
pelo disposto no artigo 412 do DL 132/2012, podendo possuir habilitagdo profissional ou estar
ao abrigo das condi¢Ges de excegdo ai dispostas (de referir que 13.382 docentes, 12,2%, ndo se

7 Artigo 41.2 - No momento da celebragdo do contrato, o docente selecionado deve apresentar prova
documental dos seguintes dados: a) Habilitagdes profissionalmente exigidas para a docéncia,

no nivel de ensino e grupo de recrutamento a que se candidata; b) Declaracdo de robustez fisica, perfil
psiquico e caracteristicas de personalidade indispensaveis ao exercicio da fungéo e vacinagdo
obrigatdria; c) Certificado do registo criminal para efeitos do exercicio de fun¢des docentes ou de
formacdo, nos termos da Lei n.2 113/2009, de 17 de setembro; d) Declaragdo comprovativa de
aprovagdo na prova prevista na alinea f) do n.2 1 do artigo 22.2 do ECD.
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encontram classificados na base de dados segundo a situacdo profissional, correspondendo a

docentes das escolas privadas).

Quadro 10- Distribuicao dos docentes, segundo a situagao profissional no ano letivo

2012/2013
N %
Sem classificacéo 13.382 12,2
Contratado 21.779 19,9
Do Quadro 74.400 67,9
Total | 109.561 100,0

Fonte: DGEEC, 2014

Os dados acima apresentados que quantificam os professores contratados e os professores

com habilitacdo inferior a licenciatura, colocam em evidéncia que o nimero de docentes do

ensino bdsico e secundario que ndo acederam ou ndo reunem condi¢cbes para aceder a

processos de qualificagdo pedagdgica é significativo.

Olhando para o grupo mais especifico dos formadores que exercem nas escolas profissionais,

verificamos que o conjunto dos profissionais que ndo possuem pelo menos a licenciatura é

também significativo, representando cerca de 14% do universo de formadores. Este conjunto

de profissionais, mesmo que pudessem pretender aceder a uma percurso de qualificacdo

pedagdgica ndo relne as condicdes de acesso exigidas para o fazer.

Quadro 11- Distribuicao dos professores das escolas profissionais segundo
a habilitacao académica (2012/2013)

Em linha com o atras referido, de referir, ainda, que um conjunto

N %
Bacharelato 373 4,8
Doutoramento/Mestrado 493 6,3
Licenciatura 6.222 79,9
Outra 700 9,0
Total 7.788 100,0

Fonte: DGEEC, 2014

significativo numero de

dominios de habilitagdo para a docéncia previstos na Portaria 1189/2010 (entretanto

revogada), que procurou abranger as areas de natureza mais profissionalizante, ndo tém

nenhum professor registado no ano letivo em analise.

Professor de Psicologia, de Sociologia e de Antropologia.

Professor de Direito e de Ciéncia Politica

Professor de Danca
Professor de Teatro
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e Professor de Audiovisuais e Multimédia

e Professor de Comunicacao, de Jornalismo e de Marketing

e Professor de Energias, de Eletrdnica e de Automacao

e Professor de Mecanica, de Metalurgia e de Metalomecanica

e Professor de Materiais e Tecnologias de Producdo Ensino de Materiais e de
Tecnologias de Producdo

e Professor de Construcdo Naval e de Tecnologias Maritimas.

e Professor de Arquitetura e de Construgao Civil

e Professor de Ambiente e de Ordenamento do Territdrio.

e Professor de Higiene e Seguranca e de Controlo da Qualidade.

e Professor de Turismo, de Hotelaria e de Restauracgao.

e Professor de Gestdo de Informacdo e de Técnicas Documentais.

e Professor de Técnicas e Terapias da Saude.

Em face do exposto, poderemos concluir que a regulacdo da qualificacdo profissional dos
docentes em Portugal é marcada por uma certa dualidade. Para os professores das
componentes de formacdo geral e cientifica o quadro normativo existente, que obriga a
habilitacdo profissional ou habilitagcdo prépria conferida pela posse de licenciatura, tem uma
aplicacdo mais vinculativa e generalizada. A responsabilidade por esta formacdo é atribuida
aos estabelecimentos de ensino superior a quem é confiada a organizacdo dos cursos de
mestrado tendo por base os principios gerais de organizacdo curricular estabelecidos na
legislacdo. Para os professores/formadores das componentes de técnicas e praticas dos
curricula, o referencial de qualificacdo profissional partilha os mesmos principios mas tem um
qguadro de aplicagdo menos generalizado. Neste caso, a apreciacdo que cabe fazer aponta para
alguma inadequacao do modelo proposto. Com efeito, remetendo para o grau de mestre a
obtencdo da qualificacdo profissional a legislacdo parece afastar-se do contexto real existente
nas escolas no que respeita a contratacdo de técnicos especializados e limita a eficacia das
estratégias de qualificagdo destes profissionais.

Os requisitos de experiéncia profissional e competéncia técnica especifica associados a
algumas das dreas de formacao cobertas pela oferta de cursos de dupla certificacdo no ambito
do ensino bdsico e secundario aponta para a necessidade de mobilizar profissionais que nao
tém habilitagcdes académicas ao nivel da licenciatura e para quem, no caso de terem esse nivel
de habilitacdo, pode nao fazer grande sentido investir na obtencdo de um grau de mestre que
confere a profissionalizagdo. Na verdade, na grande maioria dos casos esses formadores
professores sdo profissionais no ativo que também exercem funcbGes docentes e que ndo
pretendem desenvolver uma carreira profissional exclusiva na area do ensino. Neste quadro, a
legislagcdao tende a flexibilizar as condi¢des de recrutamento, permitindo a contratagdo de
profissionais sem habilitacbes pedagdgicas especificas ou, nalguns casos, de profissionais com
Certificado de Aptiddo Pedagodgica de Formador (Atual Certificado de Competéncias
Pedagodgicas de Formador) que ndo esta especificamente vocacionado para estes profissionais
e ndo cobre todos os dominios de competéncia que se consideram relevantes para a
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profissionalizacdo destes professores quando exercam no contexto da formacdo inicial,
designadamente da formacao com certificacdo escolar.

Adicionalmente, quer o referencial formativo associado a obtencao da profissionalizacao, que
ndo promove uma especificacgdio adequada a estes profissionais, quer a reduzida
disponibilizacdo de oferta especificamente dirigida para estes publicos, sdo fatores que
contribuem para limitar a eficacia da estratégia.

A qualificacdo pedagdgica de profissionais que exercem a atividade como professores das
areas técnicas, beneficiaria com um referencial de qualificacdo flexivel e adaptado as
circunstancias individuais em termos de habilitacdo e carreira que permita conciliar o modelo
de resposta consagrado na legislacgio com estratégias mais flexiveis e adaptdveis as
circunstancias destes profissionais.

Complementarmente, as evidéncias recolhidas apontam para que na rede de escolas publicas,
de forma crescente, as areas disciplinares da componente técnica da formagdo sejam
assumidas por professores que transitam de areas disciplinares da formacdo geral onde o
numero de horarios disponiveis ndo solicita a totalidade de professores profissionalizados
existentes nos quadros. Nestes casos, embora estes professores sejam profissionalizados e
tenham formacao pedagodgica, esta ndo foi especificamente orientada para o tipo de ensino-
aprendizagem das areas técnicas. Neste caso, a disponibilizacdo de estratégias flexiveis de
requalificacdo pedagdgica destes professores afigura-se como uma opc¢ao relevante.

Assim, sem prejuizo da reflexdo precedente situar no grupo dos professores das areas
técnicas e docentes contratados o grupo-alvo preferencial do referencial de competéncias e
de formagdo elaborados, a utilizagdo do referencial de competéncias em ldgicas de
aprendizagem ao longo da vida, justifica a sua mobilizagdo em estratégias de qualificagdo junto
de outros grupos de docentes. Na figura seguinte procura-se ilustrar, distinguindo o nivel de
prioridade, os diferentes grupos que professores que podem ser destinatdrios do referencial
de competéncia desenvolvido.
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Figura 1- Destinatdrios do referencial de competéncias

¥

Professores/Formadores com profissionalizacdo que
ministram disciplinas e/ou unidades de formag¢do/maddulos
nas componentes de formacdo técnica e pratica

-

Outros profissionais do Sistema Nacional de
Qualificagbes, nomeadamente os que desenvolvem
processos de RVCC e exercem a sua atividade nos
CQEP

8-

Professores/Formadores com profissionalizacdo
gue ministram disciplinas nas componentes de
formacdo geral e cientifica nas ofertas de dupla
certificacao
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3. Principais Desafios que Fundamentam a Aposta

O projeto de criagdo de um referencial de competéncias para o professor do ensino
profissional em Portugal inscreve-se numa dindmica de evolugdo dos sistemas de educacdo e
formacgao que, ndo sendo recente, tem vindo a introduzir um conjunto de novos desafios as
politicas de ensino e formacgao profissional. Procurando alguma leitura retrospetiva, podemos
situar na criacdo do Sistema Nacional de Qualificagdo em 2007 o ponto de partida para a
consolidacao do principal conjunto desses desafios.

Numa perspetiva mais integrada, devemos sublinhar que a criagcdo do Sistema Nacional de
Qualificagdes inscreve-se numa dinamica que procura reforcar a ligacdo entre a formacao
profissional e o mundo do trabalho. Esta expetativa remete para um diversificado conjunto de
novas apostas e opcbes no ambito das politicas de educagdo e formacao. Estas, por sua vez,
tém uma grande importancia para a matéria a que se refere este trabalho.

Na primeira linha das apostas a referenciar estard, sem duvida, a expansao da oferta de cursos
profissionalizantes (dupla-certificagdo) que assumiu foro de prioridade no contexto da
afirmacdo do Sistema Nacional de Qualifica¢Ges. Esta dindmica, ndo sé conduziu ao reforco do
numero de vagas em cursos de dupla certificacdo como a mobilizacdo de uma rede mais
diversificada de operadores responsaveis pela dinamiza¢do desta oferta — envolvendo escolas
profissionais, escolas da rede do Turismo de Portugal, escolas publicas basicas e secundarias e
centros de formacdo — e, consequentemente, aumentando exponencialmente o nimero de
profissionais — professores, formadores e tutores — que participam nestes projetos educativos.
O aumento do numero de cursos é acompanhado, também, de um acréscimo da
representatividade das saidas profissionais abrangidos e, naturalmente, pela mobilizacdo de
profissionais com qualificagGes diversificados. Em particular no que se refere a formacao de
cariz profissionalizante, esta opc¢do alargou o leque de professores da vertente técnica e, entre
estes, de profissionais de varios setores de atividade que passaram, também, a ministrar
formacao.

De referir que este objetivo de expansao da oferta de cursos profissionalizantes se articula,
simultaneamente, com os objetivos de refor¢o da capacidade de resposta do sistema de
educacdo e formagdo as necessidades do mercado de trabalho e de uma maior eficacia no
combate ao abandono escolar precoce. Esta dualidade de objetivos compreende exigéncias
diferentes, mas complementares, na organizacao da oferta e no exercicio da fun¢do docente.

No que se refere a ligagdo ao mercado de trabalho, a relevancia de garantir uma
aprendizagem alinhada com os contextos produtivos, quer ao nivel da atualizagdo técnica
quer dos modos de exercicio, assume natural destaque. Alcancar esse objetivo coloca novos
desafios ao desenvolvimento profissional dos professores, exigindo atualizacdo de
conhecimentos, adequacdo e inovagdo de praticas pedagdgicas, mobilizacdo de recursos e
competéncias em redes de parceria de apoio a organizacdao da formagao, entre outros. A
existéncia de experiéncia de trabalho prévia nos dominios abrangidas pela formacdo é uma
condigdo importante mas ndo suficiente para garantir que as aprendizagens realizadas pelos
alunos/formandos estdo em linha com as expetativas do mercado de trabalho, assim como, a
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participacdo de empresas no processo formativo ndo constitui, por si sé, garante de que as
competéncias visadas pelos referenciais de qualificacdo sdo adequadamente desenvolvidas.
Reunir estes atributos no processo formativo, impdem a necessidade de desenvolver as
competéncias dos professores.

Um dos mais significativos dominios de evolucdo a sinalizar é indissociavel da criacdo do
Catalogo Nacional de Qualificagcdes. Com efeito, a criacdo do Catdlogo possibilitou associar a
referenciais comuns a organizacdo dos cursos de dupla certificacdo, sendo que estes
referenciais procuraram estabelecer uma ligacdo mais estreita e atualizada com as dindmicas
do mercado de trabalho. Na sua construcdo, o Catdlogo Nacional de Qualificagdes afirmou,
também um conjunto de novas premissas na gestdo curricular dos cursos de cariz
profissionalizante, instituindo, nomeadamente, a adocdo de uma abordagem modular na
organizacdo da formagdo, mecanismos de mobilidade de competéncias certificadas,
flexibilidade na construgdo curricular e uma dindmica de participacdo e validagao social no seu
desenvolvimento.

Estas premissas articulam-se com o desenvolvimento do Quadro Nacional de Qualificacdes,
também abrangido pela Agenda de Reforma da Formagéao Profissional aprovada em 2007, que
procura afirmar uma légica de maior integracdo e coeréncia ao nivel das diferentes politicas,
instrumentos e modalidades que ddo forma ao Sistema Nacional de QualificacGes. Neste
ambito, a adocdo de um referencial comum de classificacdo das qualificacdes procura aportar
maior transparéncia, comunicabilidade e harmonizacdo de conceitos ao nivel das ofertas de
educacdo e formacdo, incluindo a dimensdao de reconhecimento, validacdo e certificacdo de
competéncias. Apoiado no principio dos resultados de aprendizagem, o Quadro Nacional de
Qualificacdes reforcou as condicdes para diversificar as vias de acesso a qualificacdo e,
complementarmente, da articulagdo do Sistema Nacional de Qualificacbes com o mercado de
trabalho.

Complementarmente a estas dinamicas, a criagdo do Catalogo Nacional de Qualificages
consagrou a introdugdo da légica dos resultados de aprendizagem na organizagdo dos
referenciais. A abordagem pelos resultados de aprendizagens procura afirmar uma estratégia
de planeamento da formagdo que oferegca melhores garantias de proporcionar o
desenvolvimento das competéncias visadas pelo mercado de trabalho, estabelecendo, ao
mesmo tempo, condi¢des de articulagdo entre o Sistema Nacional de QualificagOes (através do
Quadro Nacional de Qualificagdes) e o Quadro Europeu de Qualificagdes. A consagragdo da
abordagem tendo por base resultados de aprendizagem introduz novos e significativos
desafios no conjunto do sistema de educacdo e formacdo. Nesta oética, o aluno/formando
passa a assumir a centralidade do processo de ensino-aprendizagem em detrimento da visdo
classica que atribuia ao professor esse protagonismo. Significa isto que os processos de ensino-
aprendizagem s3ao pensados e desenvolvidos a partir das caracteristicas e necessidades do
formando.

O primeiro desses desafios esta presente no préprio processo de concecdo e desenvolvimento
dos referenciais que passa a obedecer a uma légica organizativa e concetual nova e mais
rigorosa que requer uma maior preparagao metodoldgica aos profissionais de educagdo e
formacdo que dela se ocupam.
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A organizagdo do processo de formacgao, nas suas dimensdes pedagdgica e didatica é, também,
confrontada com requisitos e exigéncias de outro tipo para uma adequada implementacao da
abordagem por competéncias. Nesta abordagem, ganha relevo a orientacdo do processo
formativo para o desenvolvimento de competéncias especificadas aos contextos de exercicio
e, neste ambito, a construcdo de processos de aprendizagem que se apoiem na identificacao
de situacbes problema que permitem declinar uma estratégia de ensino-aprendizagem. Deixa
assim de fazer sentido o desenvolvimento de processos formativos orientados segundo a
l6gica do conteudo, descontextualizada da realidade de exercicio profissional, e com
abordagens fechadas e estanques. Neste contexto, naturalmente que as estratégias de
avaliacdo sdo interpeladas e remetem para a adogao de novas abordagens e metodologias.

A abordagem baseada em resultados de aprendizagens estd fortemente intrincada, e até certo
ponto confunde-se, com a abordagem baseada em competéncias na organizacdo e
desenvolvimento da formagdo. Com efeito, a organizacao dos referenciais de qualificacdo do
Catalogo Nacional de Qualificacdo na dtica da abordagem por competéncias é um designio
inscrito na lei desde o seu momento fundador e que recentemente tem registado relevantes
desenvolvimentos. A organizagdo dos referenciais de qualificacdo tendo por base a
abordagem por competéncias pressupoe a mobilizagdo de novos conceitos e descritores para
explicitar o ambito e conteudo do exercicio profissional atribuido a cada qualificacdo e,
consequentemente, aos resultados que devem ser obtidos através do processo de ensino
aprendizagem. Saber interpretar, utilizar e elaborar estes “novos” referenciais requer uma
familiaridade significativa aos conceitos e pressupostos metodoldgicos que os sustentam. Ou
seja, aos professores, técnicos e profissionais dos diferentes dominios de atividade que
venham a ser chamados para o esforco de organizacdo destes referenciais exige-se se
apropriem destes desenvolvimentos tedéricos e metodoldgicos.

A par deste primeiro nivel de impacto no ciclo da organiza¢do e desenvolvimento da formacao,
a evolugao referida coloca, também, novos desafios nas vertentes de planeamento da
formacdo e do desenvolvimento de recursos pedagdgicos. Contudo, sera sobretudo no plano
das praticas de ensino e aprendizagem, abrangendo as vertentes pedagodgica e didatica, que
os desafios colocados sdao maiores e o desafio de desenvolvimento de competéncias dos
profissionais da formag¢do mais pronunciadas.

Acompanhando esta dindamica de mudang¢a induzida pelo paradigma da abordagem por
competéncias, a evolugao recente no plano das politicas de educagdao e formagao sublinha
também a crescente relevancia atribuida a formacdo desenvolvida em contexto de trabalho.
Esta evolugdo tem tradugdo no progressivo aumento do peso das componentes de formagado
em contexto de trabalho na economia dos curriculos das diferentes modalidades e,
cumulativamente, a responsabilizacdo desta componente da formacdo pela resposta direta a
algumas componentes dos referenciais de qualificagdo. Nao sendo para ja extensivel a todas as
modalidades de dupla certificagdo, esta maior relagdo entre a formagdao em contexto de
trabalho e os referenciais de qualificagdo tenderd a, progressivamente, assumir maior
expressao.

Ora, a organizagdo da formagdo em contexto de trabalho pode ser assumida de formas muito
diferenciadas e envolver diferentes profissionais. Com efeito, quando mais vinculada a um
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papel organizativo por parte da empresa a formagdo em contexto de trabalho pode ser
coordenada por um tutor que, tendencialmente, serd um profissional da prdopria empresa que
reine as competéncias necessarias para o efeito. Contudo, a formacdo em contexto de
trabalho pode também, em determinadas circunstancias, ser assumida pelos professores
ligados as escolas que, com maior ou menor extensdo, podem aproveitar espacos de exercicio
profissional para organizar contextos de ensino- aprendizagem mais eficazes. Neste caso, é de
grande importancia que estes profissionais possuam as competéncias necessarias para o fazer.

A melhoria da qualidade dos resultados da formacao e do referido quadro de articulacdo com
o mercado de trabalho convocam a utilidade de uma crescente atuagao em rede que promova
a abertura das entidades formadoras a comunidade e, neste ambito, a mobilizacdo das
competéncias e recursos que permitam valorizar as praticas formativas e os resultados de
aprendizagem obtidos. Naturalmente, promover esta atuacdo em rede e, a partir dela,
estabelecer parcerias e quadros de cooperagdo com outras entidades e individuos ndo

|H

corresponde a visdo mais “tradicional” do exercicio do professor e beneficia com o

desenvolvimento de competéncias especificamente orientadas para esse desempenho.

Os desafios que se colocam aos profissionais da educa¢do e formagdo ndo se esgotam nesta
dindmica de renovacgao das praticas de formacdo e estendem-se ao reconhecimento, validacao
e certificagdo de competéncias (RVCC) adquiridas ao longo da vida. Além dos Técnicos de
Orientacdo, Reconhecimento e Validacdo, nestes processos envolvem-se professores que
apoiam a aplicacdo dos instrumentos de reconhecimento e validacdo das competéncias
adquiridas ao longo da vida. Esta realidade é particularmente relevante no caso do
reconhecimento e validacdo de competéncias profissionais uma vez que a grande diversidade
de dominios de exercicio profissional refor¢a a importancia do envolvimento de professores
das areas profissionais. A participacdo nestes processos requer a mobilizacdo de competéncias
especificas que vao além daquelas que sao mobilizadas na atividade formativa propriamente
dita. Prevé-se que seja crescente o numero de professores que venham a intervir de forma
continuada na operacionalizagao de dispositivos de reconhecimento de competéncias.

Na perspetiva que temos vindo a expor, torna-se evidente que a constru¢ao de um referencial
de competéncias para os professores do ensino profissional se filia nas exigéncias que a
dindmica de desenvolvimento do sistema nacional de qualificacGes compreende e, neste
plano, para a necessidade de afirmar um contexto de desenvolvimento de recursos humanos
mais integrado, coerente e eficaz.

Naturalmente, para além do conjunto de desafios brevemente referenciados, a importancia de
elaborar um referencial de competéncias para o professor do ensino profissional inclui a
preocupacado de dar resposta a necessidade de adotar mecanismos de garantia de qualidade
ao nivel do funcionamento global dos sistemas de educa¢do e formagdo profissional. Este
objetivo é tdo mais importante quanto as modalidades de dupla certificagdo acumulam um
défice de atengdo e investimento na promocgdo das suas condi¢Ges de qualidade fruto, em
grande medida, de sé mais recentemente terem sido resgatadas de uma posicao
relativamente periférica e, nessa medida, insuficientemente valorizada no contexto do sistema
de educacdo e formacdo.

Profissionalizar mais o exercicio do papel do professor do ensino profissional, estabelecendo
padrées de desempenho que permitam desenvolver as suas competéncias, constitui um
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importante recurso para valorizar as ofertas de dupla certificacdo no contexto do Sistema de
Educacdo e Formacao.

As exigéncias colocadas pelos desafios sinalizados sdo abordadas em muitos trabalhos que
sobre esta matéria® tém vindo a ser desenvolvidos. Em jeito de ilustragdo, convocamos aqui a
referéncia ao trabalho desenvolvido pela OIT que aponta para a identificacdo de uma nova
designacdo para o professor, denominando-o de Especialista em Aprendizagem e
Desenvolvimento Profissional e associando-lhe um leque novo e mais rico de competéncias. A
figura seguinte procura sintetizar o elenco de areas de competéncias que se associa a esse
“novo profissional da formacao profissional”.

Figura 2- Dominios de competéncia considerados para o Especialista em Aprendizagem e
Desenvolvimento Profissional (OIT)

Ser um agente de
mudanga

Apoiar a
aprendizagem

Facilitar a
aprendizagem

-

Desenhar e criar
cursos

" CORE:
Compreender
como as
pessoas
aprendem;
Criar e
colaborar em

Como é possivel verificar, estes dominios de competéncia articulam-se de forma evidente com

o conjunto de desafios que de forma breve se enunciaram.

Complementarmente aos desafios expostos, importa dizer que a relevancia de desenvolver um
referencial especifico para apoio ao desenvolvimento profissional dos professores que

® Vide conceito de CLO — Chief Learning Officer, em Tamar Elkeles e Jack Philips, 2006
(http://www.amazon.com/Chief-Learning-Officer-Improving-Performance/dp/0750679255

57



N

A A A Quaternaire
A A M Portugal

exercem a sua atividade no contexto da formacgdo profissional decorre, também, da menor
adequacao revelada pelos quadros reguladores atualmente em vigor. Com efeito, apesar de
consagrar um referencial para a qualificacdo profissional dos professores dos diferentes ciclos
e dominios de ensino, a legislacdo em vigor revela duas limitagGes de monta: ndo promove,
explicita e intencionalmente, ainda que ndo impeca, a diferenciacdo das propostas de
desenvolvimento de competéncias dirigidas aos professores do ensino profissional; assume

uma solucdo “universal” do ponto de vista do tipo de formacdo (ciclo de estudos para
obtencdo do grau de mestre) que revela limitacdes na adequacdo ao perfil dos profissionais

em causa.

Com efeito, analisando a situacdo dos professores do ensino profissional, designadamente os
gue exercem nas escolas publicas, verificamos que uma significativa parte destes profissionais
ndo tem qualificacdo pedagdgica para a docéncia conforme previsto no quadro normativo
relativo a profissionalizacdo dos docentes, tendo, no entanto, em muitos casos o certificado de
competéncias pedagdgicas destinado aos formadores do sistema de formacdo profissional
continua. Quer pela duragdo quer pela inexisténcia de um referencial que do ponto de vista
tematico acolha as especificidades deste ambito de formacdo, a solugdo existente ndo garante
o melhor nivel de resposta a necessidade de qualificar estes profissionais. Mesmo a obtencdo
do Certificado de Competéncias Profissionais para os formadores constitui uma resposta
parcial para as necessidades existentes.

Mesmo no caso dos professores que obtiveram uma qualificacdo pedagdgica esta ndo dard
resposta a muitos dos desafios que acima se formularem e que resultam das dinamicas
recentes de inovacdo e transformacdo do sistema de educacdo e formacgdo. Serdo disso mais
evidentes exemplos os que se referem a criacdo do Quadro Nacional de Qualificacdes do
Catdlogo Nacional de Qualificagcbes, a introducdo da abordagem em resultados de
aprendizagem, ao reforgo das légicas de rede e parceria na organizagdo do processo de ensino-
aprendizagem e, inclusive, ao refor¢o do contexto de trabalho como espago formativo. Nesta
perspetiva, disponibilizar referenciais de qualificagdo pedagégica e profissional que,
simultaneamente, incorporem estas novas exigéncias e se adequem a estratégias de
qualificagdo mais flexiveis e adaptadas as dinamicas de aprendizagem ao longo da vida
constitui uma opc¢do incontorndvel para qualificar os profissionais da formacdo e, através
deles, o desempenho do sistema de educag¢do e formagao.

Valerd a pena referir a este propdsito que o Conselho Cientifico para a Avaliagdo de
Professores apresentou um 2010 uma proposta de “padrdoes de desempenho docente dos
educadores de infancia e dos professores dos ensinos bdsico e secundario” no ambito da sua
competéncia de “(...) promover e propor a definicdo de padrdes de desempenho profissional e
de metodologias que permitam orientar a avaliacdo do desempenho docente.”

A proposta desenhada considera quatro dimensGes de agdo docente que, por sua vez se
decompdem em subdimensdes, indicadores e critérios. Conforme explicitado na proposta, as
dimensdes identificadas sdo “fundamentais para orientar as praticas docentes ao longo da
carreira porque consagram conceitos essenciais sobre o que representa fazer parte da
profissdo e identificam conhecimentos, capacidades e atitudes que |lhe sdo proprios.” As
quatro dimensdes identificadas sdo:
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=  Profissional, social e ética;

= Desenvolvimento do ensino e da aprendizagem;

=  Participacdo na escola e relagdo com a comunidade educativa;
= Desenvolvimento da formacao profissional ao longo da vida.

Embora olhe para o exercicio da profissio numa perspetiva transversal, ou seja, sem
especificar contextos de exercicio no ambito de determinados subsistemas de ensino e
formacdo, esta proposta ndao deixa de situar importantes pistas para o objetivo do presente
trabalho. Considerando desde ja os dominios identificados, pode salientar-se que eles situam
areas de desafio que acima se explicitam claramente na reflexdao produzida assim como situam
a utilidade de combinar vertentes de desenvolvimento relacionadas com aspetos do estatuto
profissional (o que é ser professor) com aspetos mais ligados ao exercicio técnico da profissao.

Para cada dimensao, as subdimensdes identificadas sdo as seguintes:

Profissional, social e ética

= Compromisso com a construcdo e o uso do conhecimento profissional

=  Compromisso com a promoc¢ao da aprendizagem e do desenvolvimento pessoal e
civico dos alunos

= Compromisso com o grupo de pares e com a escola

Esta é uma dimensdo fortemente relacionada com a construcdo de uma atitude profissional
que integre o reconhecimento do que é a profissdo, a promoc¢do da capacidade de reflexdo
critica sobre as suas praticas, a responsabilidade pela promo¢do da aprendizagem num
contexto de igualdade, a disponibilidade para o trabalho em cooperacdo e para a integracao
no projeto coletivo que é a “escola”.

Desenvolvimento do ensino e da aprendizagem

= Concepc¢ao e planificagao do ensino e da aprendizagem
= QOperacionalizagdo do ensino e da aprendizagem
= Regulacdo do ensino e da aprendizagem

Esta dimensdo remete para competéncias de ambito cientifico, pedagdgico e didatico
relacionadas com o planeamento, organizacdo e monitorizacdo do processo de ensino-
aprendizagem.

Participacdo na escola e relagdo com a comunidade educativa

= Participagdo na construgdo, desenvolvimento e avaliagao do projecto da escola
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=  Participa¢do na vida organizacional da escola
=  Promocao da relacdo da escola com a comunidade

Esta dimensdo remete para o desenvolvimento de competéncia facilitadoras da participacdo
do professor nas dinamicas da escola e do seu contributo na abertura desta a comunidade.

Desenvolvimento da formacao profissional ao longo da vida

= Desenvolvimento e uso de conhecimento profissional na melhoria das praticas
= |mplicacdo da formacdo e do desenvolvimento profissional na melhoria da escola

Esta dimensdo considera os aspetos relacionados com o desenvolvimento continuo do
professor e com a relevancia de colocar esta aprendizagem ao servico da qualificacdo do
desempenho da escola enquanto coletivo e espaco de cooperacao.

Esta breve analise da proposta apresentada pelo Conselho Cientifico para a Avaliacdo dos
Professores permite sublinhar a significativa convergéncia dos desafios colocados com o
referencial para o desempenho docente proposto e, mais significativamente, a significativa
convergéncia, em termos globais, destas reflexdes referidas ao contexto nacional com as linhas
de preocupacdo e aposta recenseadas no plano internacional.

Esta andlise permite, por fim, sublinhar a importancia de considerar estratégias que permitam
aprofundar o desenvolvimento do estatuto e conduta profissional do professor. Esta tdnica é
evidenciada quer nos referenciais internacionais (como é o caso do Québec, por exemplo) quer
na abordagem nacional, ilustrada com a proposta acima apresentada. Os aspetos éticos da
profissdo, o compromisso com a aprendizagem profissional continua e a exigéncia de cultivar
uma conduta de cooperacdo e articulagdo com outros atores do sistema e com a comunidade
constituem elementos-chave para a constru¢do desse profissionalismo. Trabalhar melhor estas
dimensdes na 6tica da formacao de professores e considera-las nas estratégias de qualificacdo
profissional de professores constitui um desafio assumido pela proposta de referencial de
competéncias que neste trabalho se desenvolve.
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4. Principios Organizativos do Modelo de Referencial de Competéncias

Neste ponto apresentam-se os principios organizativos do referencial de competéncias para o
professor do ensino profissional que procura ter em atengdo os principais desafios
identificados para o sistema de educacao e formagcdao em Portugal, nomeadamente os que tém
maior impacto na atuacao deste profissional. Complementarmente, o trabalho de organizacao
do referencial considerou ainda as linhas de tendéncia detetadas no estudo benchmarking
realizado.

Ambito de aplicagdo do referencial

O referencial de competéncias a desenvolver procura estabelecer o conjunto de competéncias
pedagdgicas de base requeridas para o exercicio da atividade de professor do ensino técnico e
profissional, em diferentes contextos de atuacdo. Assim, considera-se como publico-alvo
preferencial do referencial de competéncias desenvolvido:

= Os professores que exercem a sua atividade nas modalidades de ensino com
caracter profissionalizante — dupla certificacdo -, em particular aqueles que
asseguram a vertente técnica do curriculo (tecnoldgicas como comummente se
designa na organizacdo curricular das ofertas de dupla certificacdo) destas
modalidades;

= Os profissionais que exercem a sua atividade no ambito do dispositivo de
reconhecimento, validagdo e certificagdo de competéncias e de aconselhamento
e orientacao escolar e profissional

= De forma menos direta, os professores das componentes de formac¢do geral e
cientifica dos cursos de dupla certificagdo e os professores de outras modalidades
de ensino que pretendam reforcar as suas competéncias em dominios especificos
através de estratégias de aprendizagem ao longo da vida.

Considerando que os cursos do ensino profissional integram algumas disciplinas que ndo
figuram nos planos curriculares dos curriculos nacionais do ensino bdsico ou do ensino
secunddrio, e por essa razdo ndo tém grupo de recrutamento associado, a sele¢do de
professores para estas disciplinas, de acordo com a legislacio em vigor, faz-se entre
profissionais especialistas, tendo em conta o seu dominio de especializagdo e os requisitos
especificos de acesso definidos em cada escola. Estes professores sdao aqueles que estdo mais
expostos a um défice de competéncias e, nessa medida, o publico-alvo prioritario das
estratégias de qualificacdo associadas ao referencial de competéncias proposto.
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= Aplica-se a formacdo inicial dos professores/formadores através da conciliacdo de
competéncias pedagdgicas e didaticas dirigidas ao exercicio da fungdo de formador
no ambito da sua especialidade;

= Aplica-se a formacdo continua de professores, designadamente no quadro de
estratégias de (re)qualificagcdo de profissionais que ja exercem a sua atividade no
ambito do ensino profissionalizante;

= Poderd ser extensivel aos processos de reconhecimento de competéncias
adquiridas no percurso profissional dos professores/formadores

Estratégia de Certificacao

A organizagao do referencial procura contemplar uma tripla linha de resposta em matéria de
certificacdo. Assim, considera-se a possibilidade de operacionalizar:

= Uma certificacgdo de natureza profissionalizante associadaaos processos de
qualificacdo inicial de professores/formadores das ofertas de dupla certificacdo,
nomeadamente no que se refere a vertente técnica e pratica da formacdo. Considera-
se neste caso o desenvolvimento de uma abordagem qualificante referida ao conjunto
do referencial e que pode estar articulada com a atribuicdo de uma certificacdo
profissional. Nos casos das areas de natureza técnica e pratica a obtencdo de uma
certificagdo profissional que reconhega a qualificagdo para o exercicio da fungdo de
professor/formador em modalidades de dupla certificagdo deve pressupor a
combinacdo de experiéncia profissional com a formacdo de natureza pedagdgica
prevista no referencial.

= Uma certificagdo pedagdgica de base dirigida aos professores/formadores das ofertas
de dupla certificagdo e associada aos dominios core do referencial de competéncias,
ou seja, ndo contemplando a totalidade das unidades de competéncia do referencial.
Neste caso, considera-se a atribuicao de uma certificagdo pedagdgica que distingue os
aspetos essenciais relacionados com as componentes pedagdgicas e didatica do
exercicio docente, permitindo por isso uma qualificacdo profissional intermédia, sem,
contudo, compreender todos os dominios contemplados na odtica da
profissionalizacdo. Esta abordagem deve ser privilegiada no contexto de estratégias de
requalificacdo de ativos que estejam em exercicio ou ja tenham experiéncia
profissional.

= CertificagcOes parcelares que correspondem a certificacdo de aprendizagens relativas a
dominios mais especificos do referencial. A unidade minima certificavel nesta vertente
corresponderia a Unidade de Competéncia. Distinguem-se neste ambito, em
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particular, as unidades de aperfeicoamento pedagdgico. Esta estratégia vocaciona-se
para o desenvolvimento de competéncias de ativos em exercicio nos diferentes
dominios de atividade referidos na identificagao do publico-alvo.

A operacionalizacdo desta estratégia de certificacdo pressupde a organizacdo flexivel do

referencial de competéncias e a delimitacdo, no seu ambito, de dominios de competéncia

claramente referenciados a cada tipo de certificacao.

Vias de acesso as certificacoes

As certificagBes previstas poderdo ser obtidas por trés vias distintas:

= Através da frequéncia de formacdo organizada tendo por base o referencial de
formacao elaborado;

=  Por Processos de Reconhecimento, Certificacdo e Validacdo de Competéncias
(RVCC) que terdo por base o referencial de competéncia elaborado;

=  Pela conjugacdo entre o processo RVCC com formag¢do modular (mddulos do curso
de qualificacdo pedagodgica de professores/formadores (para os casos de obtenc¢do
de certificagdo parcial no RVCC).

Modelo de referencial

Antes de apresentarmos o modelo referencial, importa ter presentes os pressupostos que

estiveram na sua construgéo:

Organizacdo em resultados de aprendizagem: A elaboracdo do referencial de
competéncias assenta no conceito de Competéncia definido na portaria n2. 782/2009,
de 23 de Julho que cria o Sistema Nacional de QualificacGes e define os seus principios,
e segue a metodologia definida pela Agéncia Nacional para Qualificagdes e o Ensino
Profissional para a constru¢do de qualificagbes baseadas em Resultados de
Aprendizagem. A descri¢do das unidades de competéncia compreende o enunciado do
conjunto de atividades que traduzem as dinamicas de mudanga verificadas nos
dominios do exercicio profissional do professor/formador do ensino profissional e a
sua especificacdo sobre a forma de realizacGes profissionais e critérios de desempenho
associados. Complementarmente, para cada unidade de competéncia serd desenhado
um moédulo de formagao associado, contendo um numero indicativo de horas de
formacdo a considerar no moddulo formativo que da resposta a unidade de
competéncias e o enunciado dos principais contetdos formativos que nele se incluem.

Centralidade no aluno/formando e na sua aprendizagem ativa: expressa através da
inclusdo de dominios centrais da pedagogia das competéncias, nomeadamente a visao
interdisciplinar e holistica das aprendizagens, a inclusdo de principios da didatica do
ensino profissional e ainda a flexibilidade e adequacdo as necessidades dos alunos, dos
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seus estilos e ritmos de aprendizagem, colocando-o na centralidade do processo de
ensino-aprendizagem.

Afirmacao do ensino técnico e profissional como modalidade com caracteristicas
diferenciadoras e especificas, orientada para formar profissionais competentes,
capazes de responder as necessidades e imperativos do mundo do trabalho,
integrando as inovagdes técnicas e tecnoldgicas, refletindo a evolugdo dos setores de
atividades e antecipando mudancas e linhas de tendéncia.

Alteragdo do papel do professor/formador do ensino profissional, através da inclusdo
de novas areas de atuacdo — articulacdo com as empresas, a comunidade e as familias,
mudangas no papel tradicional anteriormente centrado na transmissdo e no ensino de
conteudos tematicos, para facilitador de aprendizagens e promotor de competéncias.
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5. O Desenho do Referencial de Competéncias

De acordo com a metodologia definida, o desenho de referencial que agora se apresenta foi

suportado na anadlise benchmarking de modelos de referenciais de competéncias e de

formacdo para professores/formadores do ensino profissional, em programas de formacdo

emitidos por entidades com competéncias de regulacdo ou certificacdo nacionais ou setoriais,

e ainda como resultado dos dados recolhidos em estudos de caso realizados em entidades

formadoras, publicas e privadas com oferta formativa de ensino profissional.

Quadro sintese dos estudos de caso realizados

Intervenientes auscultados: Diretores de Escolas; Coordenadores das equipas
pedagdgicas; Professores e Formadores de areas técnicas.

Questoes centrais: i) Requisitos de recrutamento e formag¢do continua dos
professores/formadores do ensino profissional das areas técnicas; ii) Modelos de
desenvolvimento profissional e construcdo da identidade dos professores/formadores;
iii) Areas de competéncias/formacdo em falta; iv) Praticas de planeamento e
desenvolvimento curricular; v) Préaticas de planeamento didatico; vi) Praticas de
monitorizacdo e avaliacdo das aprendizagens e dos resultados; vii) Praticas colaborativas
e de partilha de conhecimento individual e coletivo; viii) Participacdo no projeto
educativo e relacionamento com a comunidade educativa e local.

Principais conclusdes:

O recrutamento e selecdo de professores/formadores para as éreas técnicas é feito
preferencialmente com recurso aos professores do quadro da escola; no recrutamento
externo, o fator preferencial é a experiéncia profissional relevante na area de formacgao,
conciliada com a posse de CAP/CCP de formador. Nalgumas areas, como é o caso da
Restauracdo, Hotelaria e outras, a posse de qualificacdo académica superior nao
constitui um requisito de recrutamento.

Existem praticas de planeamento de segundo nivel e terceiro nivel (programagao
pedagdgica e planeamento didatico) ndo uniformes nos casos analisados, destacando-se
contudo a realizacdo de reunides de coordenacdo regulares com a equipa pedagdgica,
as reunides de avaliagdo monitorizacdo e avaliagdo das aprendizagens e ainda a
organizacdo de projetos pedagdgicos interdisciplinares (embora com caracter ndo
sistematizado e fundamentado conceptualmente). Foram identificados casos de boas
praticas de orientacdo relativamente as praticas pedagdgicas e de avaliagdo do
desempenho dos formadores, através de observacdo de aulas/sessGes e outros
mecanismos de auto e heteroavalia¢do.

De um modo geral, foi referido pelos intervenientes ndo terem planos de formacdo
continua, ou pelo menos, sem carater formal, cabendo a iniciativa de atualizagdo e
aperfeicoamento técnico e pedagdgicos aos professores/formadores.
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Foram também considerados os regulamentos da formacgdo regulamentos da formacao inicial
e continua dos professores, nomeadamente, as orienta¢des constantes no Estatuto da Carreira
do Professor (2009 e atualizacdo de 2010), a proposta de padrées de desempenho dos
professores desenvolvida pela Comissdo da formagdo continua de professores, entre outros
documentos orientadores da formacgado e da avaliagdo de desempenho dos professores.

Com base nessa recolha e analise de informacao recolhida, foi possivel produzir uma proposta
de modelo de referencial, que agora se apresenta e que considerou as seguintes etapas:

Figura 3- Etapas de construgdo do modelo de referencial de competéncias

( Y4 Y4 Y4 )

2. Explicitacio das 4.Distingao entre

1.Defini¢do dos N 3.Identificacdo unidades de
L competéncias . n
dominio de das unidades de competéncias de
. presentes em .
competéncia competéncia base e de

cada dominio -
aperfeicoamento

| S, ) S

Foram definidos cinco dominio de competéncia abrangendo as vdrias areas de
desenvolvimento de competéncias consideradas relevantes para a interven¢do do
professor/formador do ensino profissional, organizados em dois eixos de interven¢do. Um
primeiro relativo a dimensdo operacional da intervencdo formativa propriamente dita e um
segundo eixo de carater transversal, respeitante ao desenvolvimento profissional e atuagdo no
guadro do sistema de educacgao e formacdo profissional.

Esta organiza¢do encontra convergéncias com as dimensdées definidas no Estatuto da Carreira
Docente (2009 e 2010). Nele é definido que o perfil geral integra as competéncias comuns a
todos os docentes nas seguintes dimensGes: a) Profissional, social e ética; b)
Desenvolvimento do ensino e da aprendizagem; c) Participacdo na escola e relagdo com a
comunidade; d) Desenvolvimento profissional ao longo da vida.

Neste documento define-se que, apesar dos diferentes niveis de ensino, ha um conjunto de
aspetos comuns a desenvolver numa formacdo profissional de docentes reconhecendo-se que
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uma formacgdo pessoal e uma aprendizagem académica deve ser complementar com uma

experiéncia pratica profissional.

Figura 4- Os cinco dominios e os dois eixos considerados no referencial de competéncias
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Os cinco dominios de competéncia

Cada um dos dominios compreende um conjunto de competéncias que, numa segunda fase do
exercicio foram agrupadas em fung¢do das acBes competentes exigiveis ao professor/formador,
que implicam a mobilizagdao coerente de um conjunto de conhecimento, aptiddes e atitudes, e
que se traduzem em unidades de competéncia. A unidade de competéncia é assim a unidade
minima certificdvel e acessivel pela via da formagdo ou do reconhecimento, validagdo e

certificagdo de competéncias.

Quadro 12-Dominios de competéncia

Dominio 1 Identidade Profissional
- Dominio 2 Contexto Institucional e Sistémico de Exercicio
- Dominio 3 Planeamento e organizagado
Dominio 4 Operacionalizacdao do Ensino-Aprendizagem
Dominio 5 Avaliacdo e desenvolvimento
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Seguidamente apresenta-se de forma mais detalhada cada um dos dominios de competéncia.

i) Eixo 1- Desenvolvimento profissional

A Identidade profissional é considerada uma dimensdo transversal a atuagdo do
professor/formador, integrando competéncias relacionadas com a reflexdo critica acerca das
suas concecdes e praticas pedagdgicas como ponto de partida para a construcdo da sua
identidade profissional como professor/formador e enquanto elemento consolidador da
atuacdo competente numa area de ensino/formacdo diferenciada, com caracteristicas proprias
e de forte relevancia para o sistema de educacdo e formacado. A capacidade de construir e gerir
o seu proprio desenvolvimento profissional continuo é necessariamente um dos pilares em
que assenta este dominio. Para se ser competente num mundo em transformacgdo, é
fundamental que o formador/professor ndo sé se mantenha atualizado, como tenha a
capacidade de antecipar necessidades e linhas de forca de mudanca nas suas areas de
especialidade e setor de atividade.

A dimensdo Atua¢ao no contexto institucional e sistémico faz parte do eixo de intervencdo
transversal e integra os conhecimentos e competéncias relativos ao sistema de educagdo e
formacgao que |Ihe permitirdo desenvolver agdes conscientes e fundamentadas no quadro de
um determinado projeto formativo e num contexto comunitdrio especifico. Estdo também
consideradas neste dominio as competéncias de atuacdo em rede, centrais para o
estabelecimento de parcerias e interacdo com empresas, organizacdes, parceiros sociais e
outros interlocutores relevantes da comunidade com vista ao enriquecimento do projeto
formativo.

ii) Eixo 2- Intervengdo formativa

Os trés dominios centrais do referencial dizem respeito as dareas core da atuacdo do
professor/formador e referem-se ao Planeamento e Organizagdo, Ensino-Aprendizagem e
Avaliagdo. Destes, o dominio Ensino-Aprendizagem assume a maior centralidade dado que é
aqui que se encontram as principais evidéncias da agdao competente do docente. Contudo,
embora seja em sala que o desempenho é visivel, ele resulta da mobilizagdo de um conjunto
de conhecimentos e competéncias de planeamento, organizagdo e avaliagdo que sustentam
um trabalho coerente e congruente do docente.

No dominio Planeamento e Organizacdo, estdo considerados os conhecimentos e
competéncias relacionadas com a planificacdo das intervenc¢des formativas, desde a dimensdo
mais macro, ao nivel dos projetos e cursos de formagdo, até a planificacdo didatica das
atividades de ensino-aprendizagem. O planeamento e organizagdo considerados neste
dominio referem-se aos curriculos organizados em resultados de aprendizagem e ao
planeamento de formagdo baseada em competéncias, seguindo assim a linha de orientagdo
definida pela ANQEP.

O dominio Ensino-Aprendizagem contempla assim todas as competéncias relacionadas com a
dinamizagcdo e gestdo dos comportamentos em sala, desde a relagdo pedagdgica, a
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comunicacdo e dinamizacdo de individuos e grupos, gestdo e mediacdo de conflitos,
desenvolvimento de atividades de ensino-aprendizagem inclusivas e diferenciadas e ainda
acompanhamento e monitorizagdo das aprendizagens.

Finalmente, o dominio Avaliagdo contempla as competéncias relativas a conce¢do dos
sistemas de avaliacdo adequados as aprendizagens realizadas, ou seja, as competéncias
adquiridas em sala ou em contexto real de trabalho. E ainda considerada uma vertente
relacionada com a orientagcdo profissional através da construcdo de planos de
recuperacdo/melhoria continua ou mesmo planos de desenvolvimento profissional.

Considera-se como pré-requisito que o professor/formador seja detentor de qualificacdo
técnica e experiéncia profissional relevante.

Quadro 13- Dominios de competéncia e respetiva caracterizagdo

5 Dominios de Competéncia Caracterizacao

Este dominio abrange as competéncias relacionadas
com a identidade profissional do professor/formador,
construida através da reflexdo critica acerca das suas
praticas profissionais e da atua¢do baseada em valores
éticos e deontoldgicos, e da identificacdo de
oportunidades de melhoria e de evolugdo pessoal e
profissional e do seu compromisso com a atualizagao
técnica e pedagogica.

Este segundo dominio, integrado no eixo transversal de
intervengdo, considera um conjunto de competéncias
relacionadas com a atuagdo do professor/formador em
sintonia com principios programaticos e organizativos
do sistema de educagdo e formacgdo, evidenciada pela
cooperagdo ativa com a equipa escolar na procura das
solu¢bes adequadas ao projeto educativo da escola, e
da a¢do em rede no contexto da comunidade educativa
e dos agentes socioeducativos (empresas, parceiros,
outros entidades formativas, etc.)

Este dominio engloba as competéncias relativas a
primeira e segunda dimensdo de planeamento e
organizacdo da formacdo, considerando assim as areas
de intervencdao mais estratégicas do planeamento e
desenvolvimento curricular (diagndstico estratégico,
construcdo de referenciais, desenho e planeamento de
projetos formativos) até a dimensdo mais operacional
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5 Dominios de Competéncia Caracterizagao

da programagdo pedagdgica, planeamento das
aulas/sessdes e concegdo dos recursos técnico-
pedagogicos adequados ao desenvolvimento das
situagdes de ensino-aprendizagem

Este dominio abrange as competéncias de
operacionalizagdgo 0os momentos de  ensino-
aprendizagem realizadas pelo professor/formador, nos
varios contextos de atuagdo, desde a formacgdo
presencial em sala ou em contexto de trabalho, a
formacao a distancia, com recurso a tecnologias web.
Abrange por isso as competéncias centrais do
relacionadas com a comunicagdo pedagogica,
dinamizagdo das situagdes de ensino-aprendizagem,
gestdo das dinamicas dos grupos, e monitorizacdo e
acompanhamento das aprendizagens

O dominio da avaliagdo considera as competéncias de
planeamento e realizagdo da avaliagdo das
aprendizagens realizadas em contexto formativo, seja
em formacdo presencial, seja em e-learning
(aprendizagem suportada por tecnologias web), quer
em contexto formativo, as competéncias de avaliacgdo,
reconhecimento e certificagdo de competéncias
adquiridas em contextos informais ou nao formais, ao
longo da vida e ainda as relacionadas com a orientagao
de jovens ou adultos para o seu desenvolvimento
pessoal ou profissional através de percursos formativos
integrados no sistema de educac¢do e formagao.

Identificagcdo das unidades de competéncia

No 32 momento da constru¢do do modelo, procedeu-se a identificagdo das unidades de
competéncia. Paralelamente foram também distinguidas as unidades de competéncias
consideradas como fundamentais ao exercicio do professor/formador, classificadas como “De
Base” e ainda algumas unidades de competéncia de “Aperfeicoamento Pedagdgico”, como
resposta a necessidades mais especificas relacionadas com o contexto de exercicio.

A figura 5 apresenta a organizacao do referencial considerando a articulagdo entre as unidades
de competéncias e a estratégia de certificacao.
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Figura 5 — Organizagdo das UC- estratégia de certificagdo
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Cada unidade de competéncia é descrita em termos das agées competentes que o individuo
devera ser capaz de realizar como resultado da mobilizacdo de um conjunto de recursos
internos (conhecimentos, aptidées e atitudes) e ainda recursos externos, existentes do
ambiente a que devera recorrer para agir de forma competente. Cada unidade de
competéncia é descrita numa ficha onde sdo identificadas as principais realiza¢coes
profissionais, os critérios de desempenho associados, conhecimentos, aptiddes e atitudes, e
produtos/outputs associados a a¢do. Sdo ainda identificados os recursos externos a mobilizar
para a agdo competente.
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6. Organizacao do Referencial de Competéncias

O referencial de competéncias do professor/formador é constituido pelo conjunto de unidades

de competéncia de cada um dos dominios identificados.

O modelo de ficha para descri¢cdo das unidades de competéncia apresenta a organizacao geral
do referencial e identifica as categorias que classificam a informacdo a contemplar. A descricao

de cada uma das unidades de competéncia acima identificada é feito de acordo com o modelo

adiante apresentado.

Ficha Descritiva da Unidade de Competéncia

DESIGNAGAO DA UC Identifica o nome da UC
DOMINIO oF Identifica o dominio de competéncia a que se referem as competéncias
COMPETENCIA abrangidas pela UC. O dominio de competéncia refere-se a uma classificacao
abrangente e genérica do tipo de competéncias consideradas na UC.
TIPOLOGIA DE | Refere-se a classificacdo da unidade de competéncia: de Base ou
COMPETENCIA Aperfeicoamento pedagdgico
_ Descreve o ambito da UC, identificando os principais resultados da acdo
DESCRIGAO DA UC .
visada.
Descreve as realizagdes em que a unidade de competéncia se pode
REALIZACOES decompor, ou seja, refere-se as a¢des que o individuo deverd ser capaz de
realizar em contexto real.
Refere-se aos requisitos ou exigéncias a ter em conta no desempenho
CRITERIOS DE | profissional. Estes critérios explicitam o nivel de eficacia requerido pelo
DESEMPENHO desempenho esperado, evidenciando os padrées (como fazer) de adequacgao

e qualidade da acdo a realizar tendo em conta o resultado esperado.

CONHECIMENTOS,
APTIDOES E ATITUDES

Refere-se aos recursos, em termos de conhecimentos, aptidGes e atitudes
gue o individuo devera mobilizar e combinar para a concretizacdo da agdo
competente. Os conhecimentos referem-se aos saberes de natureza
factual, conceptual e procedimental; as aptiddes referem-se aos saberes de
natureza prdtica e cognitiva; as atitudes dizem respeito a autonomia e
responsabilidade e aos recursos relacionais a mobilizar na concretizagao
das acgoes.

RECURSOS EXTERNOS

Refere-se a mobilizagdo de recursos existentes no meio ambiente e que o

individuo devera recorrer para realizar as ag¢bes, nomeadamente
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documentais, metodoldgicos, ferramentas, instrumentos, entre outros, que
auxiliam no desenvolvimento das realizagbes previstas.

PRODUTOS/OUTPUTS

Descreve os resultados, em termos de outputs, evidenciadores da acdo
competente.
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7. Referencial de competéncias

Neste ponto do relatdrio apresenta-se o referencial de competéncias para a certificacdo de
professores/formadores do ensino e formagéo profissional.

Tal como referido atras, o referencial estd organizado em cinco dominios de competéncias,
abrangendo as atividades nucleares do professor/formador do ensino profissional nos varios
grupos das dreas técnicas/tecnoldgicas e especialidades ndo consideradas nos grupos de
recrutamento.

Cada dominio de competéncia agrupa um conjunto de competéncias que se organizam em
fungdo de resultados da agdo e dos recursos a mobilizar, em unidades de competéncia,

passiveis de reconhecimento e validagao de forma auténoma.

Quadro 14- Unidades de competéncias por dominio

Unidade de competéncia

Dominio de competéncia

1. Gerir o seu desenvolvimento profissional continuo

2. Desenvolver estratégias de agdo e cooperagao na prossecugao dos
objetivos do sistema de educagdo e formagado

3. Coordenar equipas pedagogicas

4. Conceber referenciais de competéncias e formacao
5. Desenhar e planear projetos formativos

6. Elaborar programas de formacao

7. Planear sequéncias de ensino-aprendizagem

8. Definir e conceber recursos pedagdgicos

9. Dinamizar e gerir situacOes de ensino-aprendizagem em contexto
presencial e online

10. Avaliar conhecimentos e competéncias adquiridas no ambito do
processo formativo

11. Avaliar e validar competéncias adquiridas em contextos de
aprendizagem informais e nao formais

12. Gerir e orientar percursos formativos

Dominio 5 — Avaliagdo e
desenvolvimento

Das 12 unidades de competéncia, foram distinguidas sete consideradas de base, porque
entendidas como fundamentais para o exercicio da funcdo de professor/formador do ensino
profissional e cinco de aperfeicoamento pedagdgico.
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Quadro 15- Unidades de competéncias por tipologia

Tipologia de UC
Dominio Cédigo Unidade de competéncia -
Aperfeigoa-
De base
mento
UCBAO1 = Gerl.r . o seu' desenvolvimento |ZI
profissional continuo
= Desenvolver estratégias de agdo e
cooperagdo na prossecucdao dos
UCBAO2 objetivos do sistema de educagdo e |ZI
formacdo
UCAPO1 | = Coordenar equipas pedagogicas ™M
UCAPO? = Conceb?r ' refererluals de |ZI
competéncias e formagao
UCAPO3 = Desenhar e planear projetos o
formativos
UCBAO3 | = Elaborar programas de formacao ™M

=  Planear sequéncias didaticas e
UCBAO4 atividades de ensino-aprendizagem ™M
em contexto presencial e online

UCBAOS = Definir e conceber recursos |ZI

pedagdgicos

= Dinamizar e gerir situacdes de ensino-

UCBAO6 aprendizagem em contexto presencial |Zl
e online
= Avaliar conhecimentos e
UCBAO7 competéncias adquiridas no ambito ™

do processo formativo
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= Avaliar e validar competéncias
UCAPO4 adquiridas em contextos informais e |
ndo formais
UCAPQO5 | =  Gerir e orientar percursos formativos IZI

Seguidamente apresentam-se as fichas de unidade de competéncia por cada um dos dominios.
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Fichas de unidade de competéncia

indice das fichas com hiperligacdo

Caodigo Unidade de competéncia

UCBAO1 =  Gerir o seu desenvolvimento profissional continuo

UCBAO2 = Desenvolver estratégias de acdo e cooperacdo com a equipa pedagdgica na prossecucdo
dos objetivos do sistema de educacdo e formacdo

UCBAO3 =  Elaborar programas de formacdo

UCBAO4 =  Planear sequéncias didaticas e atividades de ensino-aprendizagem em contextos
presenciais e online

UCBAO5 = Definir e conceber recursos pedagdgicos

UCBAO06 = Dinamizar e gerir situacdes de ensino-aprendizagem em contexto presencial e online

UCBAO07 = Avaliar competéncias adquiridas no ambito do processo formativo
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" Unidade de competéncia UCBAO1 — Gerir o seu desenvolvimento profissional
continuo
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FICHA DE UNIDADE DE COMPETENCIA

Unidade de competéncia UCBAOL: Gerir o seu desenvolvimento profissional continuo

e contribuir para o desenvolvimento coletivo

Tipo de unidade de competéncia

M De base
] Aperfeicoamento pedagdgico

Descri¢cao genérica da UC:

Esta Unidade de Competéncia descreve as ac¢Bes relacionadas com postura profissional do professor/

formador no contexto do exercicio da sua fun¢do docente, evidenciada pela reflexdo critica acerca das

suas praticas, pela procura constante de atualizagdo e aperfeicoamento das suas competéncias e da

equipa pedagoégica de que faz parte, contribuindo para o desenvolvimento profissional coletivo e

melhorias das praticas.

RealizagOes e critérios de desempenho

Esta Unidade de Competéncia contempla as seguintes realizagGes profissionais:

REALIZAGOES

CRITERIOS DE DESEMPENHO

R1. Avaliar o seu desempenho e as suas praticas
profissionais

CD 1.1. Analisando os resultados da sua pratica
pedagdgica, através de instrumentos de apoio a
reflexdo e de recolha de contributos junto dos
diferentes atores intervenientes.

CD 1.2. Analisando os resultados da sua pratica
pedagdgica tendo por referéncia boas praticas
pedagdgicas, referenciais de competéncias, de
acordo com as normas éticas e deontoldgicas

R2. Elaborar o portfélio, balanco de
competéncias e/ou outro documento
representativo do seu percurso profissional

CD 2.1. Recolhendo evidéncias acerca do seu
percurso profissional e refletindo criticamente
relativamente as suas competéncias e ao
percurso profissional

CD 2.3. Efetuando um registo completo (escrito,
digital ou outro) das evidéncias do seu
desempenho profissional, de acordo com as

regras de construgdo de balangos de
competéncias
R3. Elaborar o plano de desenvolvimento pessoal | CD 3.1. Analisando o diagndstico de

continuo

competéncias e redigindo o plano de
desenvolvimento profissional, de acordo com as
regras de construgdo do mesmo.

CD 3.3. Identificando oportunidades de
desenvolvimento profissional

R4. Planear e organizar atividades de partilha e
construcdo de conhecimento e melhoria

CD. 4.1 Integrando as orientagbes do projeto
educativo e os valores e principios do sistema de
educacgdo e formagao
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continua, com a equipa pedagdgica e a | CD 4.2. Integrando os valores e principios do
comunidade educativa sistema de educagdo e formagdo

CD 4.3. Utilizando os meios de comunicagdo
disponiveis, em canais convencionais e online
(plataforma de elearning da entidade; féruns de
discussao, redes sociais, etc.)

Produtos/Outputs

=  Resultados da autoavaliagdo

= Portfdlio reflexivo, balango de competéncias ou outro tipo de instrumento de autoavaliagdo

=  Plano de desenvolvimento pessoal e profissional

=  Ferramenta de partilha de conhecimento, tal como, Férum de discussdo, Grupo em Rede Social,
Comunidade de Pratica, ou outra.

= Relatdrios/sinteses das sessGes de trabalho de partilha de conhecimento e melhoria continua

Conhecimentos

Aprofundados de normas e regulamentos sobre o estatuto do professor/formador
Fundamentais de legislacdo e outros normativos aplicdveis ao estatuto e atividade do
professor/formador do ensino profissional

Aprofundados de competéncias especificas do professor/formador do ensino profissional
Aprofundados de principios e deveres constituintes da deontologia pedagdgica

Aprofundados de legislagdo e normativas da sua area de formacdo e do setor de atividade
Fundamentais de caracterizagdo e tendéncias de evolugao do setor de atividade

Fundamentais de legislagcdo e normativos aplicaveis as profissGes do setor

Fundamentais de paradigmas e modelos de formag&o de professores/formadores
Fundamentais de modelos de pratica reflexiva do professor/formador e estratégias promotoras
da reflexdo critica individual e coletiva

Fundamentais de métodos e técnicas de autoavaliacdo

Fundamentais de metodologias de avaliagdo de competéncias

Fundamentais de metodologias de diagndstico de necessidades de competéncias

Fundamentais de elaboragdo de planos de desenvolvimento pessoal e profissional
Fundamentais de aplicacdes informaticas de construcdo de portfélio digitais e outros
instrumentos de desenvolvimento pessoal

Fundamentais de técnicas de pesquisa ativa de emprego e promog¢do da empregabilidade
Fundamentais de modelos de gestao e partilha do conhecimento

Fundamentais de estratégias de promocdo da reflexividade individual e coletiva

AptidGes

Pesquisar e analisar normativos e documentagdo orientadora da atividade de
professor/formador do ensino profissional

Pesquisar e analisar informagdo relativamente a drea de formagdo, setor de atividade e
profissdes

Selecionar e utilizar instrumentos de observagao e andlise da pratica pedagdgica
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Interpretar referenciais de competéncias e outros documentos orientadores do desempenho
do professor/formador

Aplicar técnicas de avaliagdo de impacto da formagdo ministrada

Selecionar metodologias e aplicar instrumentos de diagndstico de necessidades de
competéncias e de formagdo

Selecionar metodologias e aplicar instrumentos metodologias avaliagdo de competéncias
Utilizar técnicas de construcdo de portfdlios, balangos de competéncias e outros instrumentos
de avaliagdo de competéncias

Aplicar técnicas de elaboragao de planos de desenvolvimento pessoal e profissional

Utilizar aplicagGes informadticas para construgdo de portfdlio e outros instrumentos de
desenvolvimento pessoal

Planear e implementar estratégias de promocao da reflexdo individual e coletiva

Identificar e utilizar plataformas de gestdao do conhecimento

Identificar e utilizar ferramentas de comunicagdo online

Aplicar técnicas de dinamizagdo de equipas/grupos.

Atitudes

Demonstrar abertura a mudancga

Demonstrar capacidade de trabalhar em equipa

Demonstrar igualdade no relacionamento e respeito pelas diferencgas, incluindo pelas pessoas
com deficiéncia e necessidades especiais

Demonstrar proatividade na identificagdo das suas necessidades de competéncias e na procura
de solucgdes

Demonstrar respeito pelos direitos e liberdades individuais

Demonstrar capacidade de analise sobre o seu desempenho profissional

Demonstrar motivagdo para participar e intervir na construgdo de conhecimento coletivo e na
procura da melhoria continua

Demonstrar capacidade de adaptagdo a dinamica organizacional

Demonstrar autonomia, flexibilidade e capacidade de negociacdo

Demonstrar consciéncia dos limites da sua atuagdo

Demonstrar capacidade para conceber solugdes criativas

Recursos externos

= Legislacdo e normativos relativos a fung¢do do professor/formador

=  Referenciais de competéncias e de formacdo para o professor/formador do ensino profissional

=  Normativos e orientagdes técnico-pedagdgicas (sistema, modalidade, drea de formagéo)

=  Normativos e orienta¢des relativamente a formac3o inicial e continua dos professores/formadores

=  Documentos nacionais e internacionais sobre ética e deontologia profissional docente (por
exemplo, Declaracdo sobre Etica Profissional Internacional da Educacdo; Estatuto da Carreira
Docente, entre outros).

=  Planos estratégicos para o setor de atividade/area de formacdo

= Referenciais de competéncias e de formacdo da area de educacdo e formagao

=  Documentos com Boas praticas pedagdgicas na area de formac&o/especialidade

=  Resultados das avaliagbes da equipa pedagdgica (coordenador, colegas, alunos/formandos, familias,
etc.)
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AplicagGes informaticas para a construcao de portfélio, balanco de competéncias e outros
instrumentos de apoio a autoavaliagdo

Plataformas de gestdo do conhecimento (por exemplo, Moodle) e ferramentas de comunicagdo
online
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B Unidade de competéncia UCBAO2 — Desenvolver estratégias de acao
e cooperacao na prossecucao dos objetivos do sistema de educacao
e formacao
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FICHA DE UNIDADE DE COMPETENCIA

Unidade de competéncia UCBAO2: Desenvolver estratégias de acdo e cooperar na

prossecucao dos objetivos do sistema de educagdo e formagao

Tipo de unidade de competéncia:

M De base
[ Aperfeicoamento pedagdgico

Descri¢cao genérica da UC:

Esta Unidade de Competéncia descreve as agGes relacionadas com desenvolvimento de estratégias de
acdo e trabalho colaborativo com a equipa pedagogica visando a mobilizagdo dos agentes
socioeducativos da comunidade e criagdio de uma rede que envolva a participacdo de empresas,
parceiros sociais e outras entidades, no desenvolvimento do projeto educativo da entidade, em sintonia
com os valores e principios do sistema de educag¢do e formagao.

Realizages e critérios de desempenho

Esta Unidade de Competéncia contempla as seguintes realizagdes:

REALIZAGOES

CRITERIOS DE DESEMPENHO

R1.Definir, em equipa, os objetivos e estratégias
de intervenc¢do educativa/formativa da entidade

CD 1.1. Considerando o diagndstico estratégico
realizado e as orientagdes estratégias para o
sistema educativo e particularmente para as
modalidades formativas

CD 1.2. Integrando os valores e principios do
sistema de educacgdo e formacgao

CD 1.3. Respeitando as orientagbes para a
elaboragdo de projetos educativos

CD 1.4. Integrando os requisitos de qualidade do
sistema educativo (inovagdo; rigor; adequagdo as
necessidades e caracteristicas dos alunos e
familias)

CD 1.5. Respeitando as metodologias de
planeamento estratégico e operacional

R2. Elaborar, em equipa, o plano de atividades
da entidade

CD 2.1. Respeitando as metodologias de
planeamento operacional

CD 2.2. Respeitando as orientagbes para a
elaboragdo dos planos de atividades de
instituicGes educativas

CD 2.3. Tendo em consideragao as orientagdes, os
objetivos e valores definidos no projeto educativo
da entidade

CD 2.4. Integrando os contributos dos membros
da comunidade educativa e dos stakeholders da
entidade

R3. Planear e organizar atividades de

CD. 3.1 Integrando os valores e principios do
sistema de educacdo e formacdo e as orientacdes
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comunicagdo e cooperagdo junto da comunidade
educativa e representantes locais, profissionais e
empresas

do projeto educativo

CD. 3.2 Identificando recursos locais e nacionais
(empresas, associagdes, especialistas, outras
entidades, etc.) com relevancia para o
desenvolvimento do projeto educativo

CD. 3.3 Respeitando o plano de comunicagdo da
entidade e utilizando os meios disponiveis
(revistas, sites, newsletter, outros suportes
comunicacionais)

R4. Monitorizar e avaliar os resultados
alcangados com o trabalho em rede e as
parcerias desenvolvidas

CD 4.1. Considerando os objetivos do projeto e as
responsabilidades de cada entidade

CD 4.2. Utilizando técnicas e instrumentos de
monitorizagdo e avaliagdo de projetos educativos

Produtos/Outputs

= QObjetivos e estratégias para o projeto educativo

=  Plano de atividades

= Listagem de recursos locais e nacionais (empresas, associagdes, especialistas, outras entidades,

etc.) com relevancia para o desenvolvimento do projeto educativo

=  Acordos de parcerias e protocolos

=  Relatdrio dos resultados do projeto/rede de parcerias e protocolos.

Conhecimentos

=  Fundamentais de organizagdo do sistema de educagao e formacgao e as modalidades

=  Fundamentais de valores e principios da educagdo e formacéo profissional

=  Fundamentais de objetivos de politica e metas do sistema de educagdo e formagdo

= Aprofundados de metodologias de construgdo, implementacdo e avaliacdo de projetos

educativos

=  Fundamentais de principios e requisitos do sistema de Garantia da Qualidade para a Educacdo

e Formagao Profissional

=  Fundamentais de clima organizacional e educacional

=  Fundamentais de gestao escolar

=  Aprofundados de técnicas de pesquisa e sele¢do de informacdo

=  Fundamentais de metodologias e técnicas de investigacdo

=  Fundamentais de metodologias de projeto
=  Fundamentais de planeamento estratégico

=  Fundamentais de comunicag¢do institucional
=  Fundamentais de marketing comunicacional

=  Fundamentais de preparagdo e conducdo de reunides

=  Fundamentais de networking em educacgdo

=  Fundamentais de modelos e procedimentos para estabelecimento de protocolos e parcerias
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Aptidoes

= Compreender a funcdo da educagdo e formagdo no contexto da promog¢do dos valores da
cidadania

=  Compreender a evolugdo histdrica do sistema de educacgdo e formagao profissional

=  Pesquisar e analisar informacgdo relativamente ao sistema de educagdo e formagado

= Interpretar normativos e outros documentos orientadores relativamente ao sistema e projeto
educativo/formativo a desenvolver

= Interpretar normativos e outros documentos orientadores relativamente as modalidades e as
areas de formacgdo a desenvolver

= Interpretar o sistema de Garantia da Qualidade para a Educagdo e Formagdo Profissional e
aplicar requisitos do sistema

= Analisar e aplicar metodologias de construgdo, implementagdo e avaliagdo de projetos
educativos/formativos

= Selecionar e aplicar técnicas e instrumentos de avaliagdo das dimensdes interna e externa

= |dentificar e utilizar estratégias de comunicagdo interna e externa

= |dentificar e mobilizar recursos externos (empresas, associagdes, parceiros sociais e outros
interlocutores locais, nacionais e internacionais) para constituicdo de redes e parcerias

= Preparar e conduzir reunides com diferentes interlocutores (familias, empresas, representantes
da comunidade local, etc.)

=  Selecionar e aplicar técnicas e instrumentos de recolha de informagdo junto da comunidade
educativa e outros stakeholders na entidade

= Analisar e interpretar normas e procedimentos para o estabelecimento de protocolos e
parceiras

= Aplicar instrumentos de monitorizagdo e avaliagdo de projetos

Atitudes

=  Demonstrar capacidade de tomar decisdes

=  Demonstrar capacidade de mediagdo

=  Demonstrar capacidade de comunicar com diferentes interlocutores em diferentes contextos

=  Demonstrar abertura a mudanca

= Demonstrar capacidade de trabalhar em equipa

=  Demonstrar iniciativa e proatividade

= Demonstrar respeito pelos direitos e liberdades individuais

=  Demonstrar capacidade de visdo sistémica

=  Demonstrar facilidade no relacionamento com os outros

=  Demonstrar motivagdo para participar e intervir na construgdo de conhecimento coletivo e na
procura da melhoria continua

Recursos externos

=  Legislagdo e regulamentos relativos ao sistema de educagdo e formagao

= Normativos e orientacGes técnico-pedagdgicas (modalidades de formacao, projeto pedagdgico,
grupo disciplinar/area de formagéo)

= Informagdo relativa a recursos externos (empresas, associagles, parceiros sociais, entre outros)
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Documentagdo sobre Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para a
Educacdo e Formagdo

Plano estratégico da entidade

Instrumentos de apoio ao planeamento estratégico e operacional

Instrumentos de apoio a preparacgdo e condugdo de reunides e sessdes de trabalho

Acordos de parcerias e protocolos existentes

Instrumentos de monitorizagdo e avaliagdo dos resultados

87



N

A A A Quaternaire
A A M Portugal

' Unidade de competéncia UCAPO1- Coordenar equipas pedagdgicas

I Unidade de competéncia UCAPO2- Conceber referenciais de competéncias e
formacao

Unidade de competéncia UCAPO3- Desenhar e planear projetos formativos
Unidade de competéncia UCBAO3- Elaborar programas de formacao

Unidade de competéncia UCBAO4 — Planear sequéncias didaticas e atividades
de ensino-aprendizagem em contextos presenciais e online
I Unidade de competéncia UCBAOS5 - Definir e conceber recursos pedagoégicos
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FICHA DE UNIDADE DE COMPETENCIA

Tipo de unidade de competéncia:

1 De base
M Aperfeicoamento pedagdgico

Descri¢cao genérica da UC:

Esta Unidade de Competéncia descreve as agdes relacionadas com a coordenagdo e supervisao de

equipas pedagogicas, através do planeamento, organizagdo, monitorizagdo e avaliagdo do trabalho das

equipas de professores/formadores, em sintonia com as orienta¢des estratégicas da entidade e visando

garantir a qualidade do processo formativo.

Realizages e critérios de desempenho

Esta Unidade de Competéncia contempla as seguintes realizagdes:

REALIZAGOES

CRITERIOS DE DESEMPENHO

R1. Planear as interven¢des formativas em
articulagdo com a equipa pedagdgica

CD 1.1. Respeitando as orientagBes estratégicas
do projeto educativo e as especificas para as
modalidades formativas

CD 1.2. Respeitando os métodos e técnicas de
planeamento de atividades formativas

CD 1.3. Respeitando as orientagdes
metodoldgicas para a formagdo baseada em
resultados de aprendizagem

CD 1.4. Definindo objetivos, atividades e recursos
necessarios

CD 1.5. Considerando as potencialidades e os
recursos locais (parcerias, protocolos, etc.)

CD 1.6. Integrando os contributos e as
perspetivas dos elementos da equipa pedagdgica

R2. Organizar e promover sessdes de partilha de
conhecimento sobre as praticas profissionais
com a equipa pedagodgica

CD 2.1. Respeitando as orientacdes da entidade e
do projeto educativo

CD 2.2. Demonstrando abertura e recetividade
face a novas ideias e métodos inovadores de
trabalho pedagdgico

CD 2.3. Demonstrando respeito pelos valores
éticos e deontoldgicos

R3. Orientar técnica e pedagogicamente a
equipa pedagdgica

CD 3.1. Seguindo as metodologias de supervisdo
pedagdgica

CD 3.3. Respeitando as orientacdes
metodoldgicas para a formagdo baseada em
resultados de aprendizagem

CD 3.3. Utilizando instrumentos de apoio ao
trabalho dos professores/formadores (guias
orientadores, itinerarios metodoldgicos, modelos
de planeamento de sessdes, etc.)
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CD 3.4. Respeitando as normas gerais e internas
para a avaliacdo do desempenho profissional do
professor/formador (preparagdo e organizagdo
das aulas/sessGes; realizagdo das atividades
letivas/formativas; relagdo pedagdgica; processo
de avaliagdo)

R4. Avaliar o desempenho da equipa pedagdgica

CD 4.1. Comparando com paradigmas de
referéncia (boas praticas pedagogicas; padrbes de
profissionalidade; referenciais de competéncias)

CD 4.2. Respeitando as orientacdes e as
metodologias de avaliagdo do desempenho
profissional dos professores/formadores

CD 4.3. Diversificando as estratégias de recolha
de informacao

CD 4.4. Considerando os requisitos de qualidade
definidos no sistema

CD 4.5. Integrando as avaliagdes interpares e da
comunidade educativa (alunos/formandos, etc.)

R5. Organizar a atividade formativa

CD 5.1. Respeitando as orientagdes da entidade e
as normas gerais de constituicdo do dossier
pedagdgico

CD 5.2. Integrando a documentacgdo relativa aos
alunos/formandos

CD 5.3. Integrando a documentacgdo relativa a
atividade formativa (sumarios, presencas, planos
de aula/sessdo; enunciados de atividades;
cronograma; avaliagdes, etc.)

CD 5.4. Integrando relatérios da coordenagdo
(reunides, ocorréncias, etc.)

R6. Elaborar, em colaboragdo com a equipa
responsavel, o plano de formagado continua

CD 6.1. Respeitando as orientagdes para o plano
de formagdo continua

CD 6.2. Respeitando as metodologias de

construcdo de planos de formacgéo

CD 6.3. Integrando os resultados das avaliagbes
de desempenho

CD 6.4. Integrando os contributos da equipa
pedagdgica

Produtos/Outputs

=  Plano de atividades do grupo/area de formacdo

= Instrumentos de apoio a pratica pedagdgica: guias orientadores, itinerdrios metodoldgicos,

modelos de planos de aula/sessdo, registo de aulas/sessdes, modelos de relatérios e planos de

instrumentos de apoio a avaliagdo e outros.

=  Relatdrios com resultados da monitorizacdo e acompanhamento técnico e pedagdgico

=  Relatérios com avaliagdo de desempenho do professor/formador

=  Dossier pedagogico
=  Plano de formacdo continua
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Conhecimento

Fundamentais sobre o sistema de educagdo e formacgao, principios, valores e politicas.
Aprofundados de normas e regulamentos sobre o papel e estatuto do professor/formador
Fundamentais de legislacdo e outros normativos apliciveis ao estatuto e atividade do
professor/formador do ensino profissional

Fundamentais de competéncias especificas do professor/formador do ensino profissional
Aprofundados de principios e deveres constituintes da deontologia pedagdgica

Fundamentais de paradigmas e modelos de formacgdo de professores/formadores
Fundamentais de legislagdo e outros normativos sobre modelos e formas de organizagdo da
formagao inicial e continua de professores/formadores

Aprofundados de modelos de supervisdo de formadores

Aprofundados de técnicas e instrumentos de coordenagdo pedagdgica

Fundamentais de planeamento e organizacdo da formagdo por competéncias

Fundamentais de pedagogia das competéncias

Fundamentais de avaliagdo do desempenho profissional dos professores/formadores
Fundamentais de ética da avaliagdo de professores/formadores

Fundamentais de planeamento da formacdo continua de professores/formadores
Fundamentais de estratégias promotoras da reflexao individual e coletiva

Fundamentais de principios e requisitos do sistema de Garantia da Qualidade para a Educagdo
e Formacao Profissional

Fundamentais de lideranga e gestdo de pessoas

Fundamentais de técnicas de pesquisa e selegao de informagdo

Fundamentais de planeamento operacional

Fundamentais de preparagdo e condugdo de reunides

Aptidoes

Compreender os principios e valores do sistema de educagdo e formagdo e o papel da
coordenacgdo pedagdgica enquanto garantia da qualidade das aprendizagens

Interpretar normativos e outros documentos orientadores relativamente ao sistema de
educagdo e formagdo e, particularmente sobre as competéncias e fungbes do
professor/formador do ensino profissional

Interpretar orientagGes metodoldgicas e técnicas sobre o projeto formativo a desenvolver
Analisar documentos de boas praticas sobre formagdo por competéncias

Construir e utilizar instrumentos orientadores da pratica pedagdgica dos
professores/formadores

Interpretar legislacdo, regulamentos e outros documentos orientadores sobre avaliagdo de
desempenho dos professores/formadores

Analisar e aplicar metodologias de avaliacdo de desempenho

Compreender os deveres do avaliador e os direitos do avaliado

Reconhecer as dimensdes subjetivas da avaliagdo e os dilemas interpessoais decorrentes
Selecionar e aplicar técnicas e instrumentos de avaliagdo do desempenho

Preparar e conduzir reuniées com a equipa pedagodgica

Selecionar e utilizar estratégias promotoras de reflexao individual e coletiva

Conceber o sistema e instrumentos de monitorizagdo e avaliagdo dos resultados do projeto
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Utilizar ferramentas de apoio a preparagdo e condugdo de reunides e outras sessdes de
trabalho

Interpretar e aplicar as normas e procedimentos para a constituicao de dossiers pedagdgicos
Interpretar legislagdo, regulamentos e outros documentos sobre formagdo continua de
professores/formadores

Aplicar metodologias de construgdo de planos de formagdo continua

Atitudes

Demonstrar capacidade de visao sistémica

Demonstrar igualdade no relacionamento e respeito pelas diferengas
Demonstrar capacidade de comunicar com diferentes interlocutores em diferentes contextos
Demonstrar facilidade no relacionamento com os outros

Demonstrar facilidade de mobilizagdo e motivagdo da equipa pedagodgica
Demonstrar capacidade de trabalhar em equipa

Demonstrar capacidade de tomar decisdes e gerir conflitos

Demonstrar sentido de justica e integridade moral

Demonstrar capacidade de adaptagdo a dinamica organizacional
Demonstrar autonomia, flexibilidade e capacidade de negociagdo
Demonstrar consciéncia dos limites da sua atuagdo

Demonstrar capacidade de lideranca

Demonstrar capacidade de planeamento, organizagdo e avaliagdo.

Recursos externos

Legislagdo e regulamentos relativos ao sistema de educagdo e formagdo

Normativos e orientac¢des técnico-pedagdgicas (modalidades de formacgao, projeto pedagdgico,
grupo disciplinar/area de formagéo)

Legislacdo e regulamentos relativos a carreira de professor/formador

Normativos e orientacdes sobre avaliacdo de desempenho de professores/formadores
Documentos orientadores para o planeamento e organiza¢do da formagdo por competéncias
Documentacdo sobre Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para a
Educac¢do e Formacgao

Plano de atividades da entidade

Instrumentos de apoio ao planeamento

Instrumentos de apoio a preparacdo e conducdo de reunides e sessdes de trabalho
Instrumentos de avaliacdo de desempenho do professor/formador

Instrumentos de monitoriza¢do e avaliagdo dos resultados

Boas praticas na coordenagdo pedagdgica
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FICHA DE UNIDADE DE COMPETENCIA

Tipo de unidade de competéncia:

1 De base
M Aperfeicoamento pedagdgico

Descri¢cao genérica da UC:

Esta Unidade de Competéncia descreve as agdes relacionadas com a constru¢dao de referenciais de

competéncias e referenciais de formagdo, desde a recolha e analise de informagdo relativa ao

desempenho profissional e respetivos padrdes de qualidade, a validagdao dos standards e desenho dos

referenciais de formagdo por referéncia as competéncias a desenvolver.

Realizages e critérios de desempenho

Esta Unidade de Competéncia contempla as seguintes realizagdes:

REALIZAGOES

CRITERIOS DE DESEMPENHO

R1. Analisar o contexto de partida e as
orientagGes existentes para a construgdo dos
referenciais

CD 1.1. Integrando as conclusdes do diagndstico
de necessidades de competéncias e de formagao

CD 1.2. Seguindo as orientagcGes metodoldgicas
para a construcdo de referenciais de
competéncias e de formacdo

CD 1.3. Seguindo as orientac¢Ges de politica para o
setor de atividade e para a qualificagdo em
concreto

R2. Definir o plano metodoldgico para a
construcao dos referenciais

CD 2.2. Seguindo as orientagSes metodoldgicas
para a construgdo de referenciais de
competéncias e de formagao

CD 2.2. Respeitando os modelos de investigacdo
para a drea da educacdo e formacgdo

CD 2.3. Identificando os recursos necessarios para
o desenvolvimento do trabalho (humanos,
materiais, financeiros, temporais)

referencial de
unidades de

R3. Desenhar o modelo de
competéncias e construir as
competéncias

CD 3.1. Seguindo as orientagbes para a
construgdo de referenciais de competéncias

CD. 3.2. Respeitando a metodologia de
construgdo de qualificagbes baseadas em
resultados de aprendizagem

CD 3.3. Identificando os elementos constituintes
da unidade de competéncia (realizagGes, critérios
de desempenho, produtos, conhecimentos,
aptiddes, atitudes e recursos externos)

R4. Desenhar o modelo de referencial de
formacgdo e construir as unidades formativas

CD 4.1. Seguindo as orientagdes
construcao de referenciais de formagao

para a

CD 4.2. Respeitando a metodologia de construcdo
de qualificagbes baseadas em resultados de
aprendizagem
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CD 4.3. Identificando os elementos constituintes
da unidade de formagdo (objetivos de
aprendizagem, duragdo, contetdos, evidéncias de
aprendizagem, critérios de avaliagdo, recursos
pedagdgicos)

R5. Validar os referenciais produzidos CD 5.1. Identificando e auscultando os
especialistas, peritos e outros atores relevantes
CD 5.2. Introduzindo as alterages decorrentes da
validacdo

Produtos/outputs

Plano metodoldgico para a construgdo do projeto
Modelo de referencial de competéncias e de formacgao
Referenciais de competéncias

Referenciais de formacdo

Conhecimentos

Fundamentais sobre sistema de educac¢do e formacdo, estrutura e instrumentos
Fundamentais sobre modelos e sistemas de qualificagdes baseados em
competéncias/resultados de aprendizagem

Fundamentais de metodologias de investigacdo em educagao e formagdo

Fundamentais de técnicas e instrumentos de recolha e analise de informagéo

Fundamentais de técnicas e instrumentos de andlise de dados

Fundamentais de técnicas de planeamento de acdo

Fundamentais de metodologias de diagndstico de necessidades de competéncias
Aprofundados de metodologias de construcdo de referenciais de qualificagcGes baseadas em
resultados de aprendizagem

Fundamentais de principios e pressupostos da formacdo baseada em competéncias/resultados
de aprendizagem

Aprofundados de metodologias de construcdo de referenciais de competéncias e de formacdo
Fundamentais de métodos e técnicas de concec¢do e adaptacdo de referenciais de formagao
Fundamentais de metodologias de validagdo de referenciais de competéncias e de formacgao

Aptidoes

Compreender as linhas gerais do desenvolvimento de sistemas nacionais de qualificagGes
Compreender a mudanga de paradigma introduzida pelo sistema de formag¢do baseado em
competéncias/resultados de aprendizagem

Reconhecer a abordagem por competéncias no ambito das dindmicas de desenvolvimento de
sistemas nacionais de qualificacdes

Pesquisar e analisar informagdo relativamente ao sistema de qualificagdes baseado em
competéncias
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Interpretar normativos e outros documentos orientadores relativamente a construgdo de
referenciais de competéncias

Selecionar e aplicar técnicas de recolha e analise de informagdo

Selecionar e conceber instrumentos de recolha de informacgdo

Aplicar técnicas e instrumentos de analise de dados

Utilizar técnicas e instrumentos de planeamento de agdo

Selecionar e aplicar metodologias de diagndstico de necessidades de competéncias

Selecionar e aplicar metodologias de construgdo de referenciais de competéncias

Aplicar metodologias de elaboragdo de referenciais de formagdo baseados em competéncias
Aplicar metodologias de validagao de referenciais de competéncias e de formagdo

Atitudes

Demonstrar capacidade de trabalhar em equipa

Demonstrar capacidade de comunicar com diferentes interlocutores

Demonstrar proatividade e iniciativa

Manter-se atualizado face as linhas de tendéncia de evolugdo do setor e das qualificagdes
Demonstrar capacidade de tomar decisdes

Demonstrar capacidade de adaptac¢do a dindmica organizacional

Demonstrar consciéncia dos limites da sua atuagdo

Demonstrar capacidade de planeamento e organizagdo

Recursos externos

Legislagdo e regulamentos relativos ao sistema de educagdo e formagdo

Normativos e orientacGes para o setor de atividade e as qualificagcOes

Normativos e orientages para modalidades de formacdo e drea de formagao

Guia interpretativo do quadro nacional de qualificacGes

Estudos diagndsticos e planos estratégicos para o setor e/ou qualificagdes

Guias de investigacdo para a area de educacgdo e formacao

Orientagdes metodoldgicas para a construgao de referenciais de competéncias e de formagao
Exemplos de boas praticas na construgdo de referenciais de competéncias e de formacgdo
Instrumentos de apoio ao planeamento operacional (plano de atividades, cronograma, etc.)
Instrumentos de apoio a construcdo de referenciais de competéncias e de formacgdo (matriz de
atividades e saberes; matriz de atividades-chave; outros)
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FICHA DE UNIDADE DE COMPETENCIA

Tipo de unidade de competéncia:

[] De base
M Aperfeicoamento pedagdgico

Descrigao genérica da UC:

Esta Unidade de Competéncia descreve as agles relacionadas com a conceg¢do e planeamento de

projetos formativos, considerando todas as fases - a analise do contexto de partida, a definicdo do

referencial de objetivos, a escolha dos dispositivos e recursos pedagdgicos e o sistema de avaliagdo mais

adequado ao contexto formativo, aos destinatarios, a drea e modalidade formativa, garantindo a

articulagdo com os valores e principios do sistema de educacdo e formacgdo e as linhas de politica

definidas.

RealizagOes e critérios de desempenho

Esta Unidade de Competéncia contempla as seguintes realizagdes:

REALIZAGOES

CRITERIOS DE DESEMPENHO

R1. Analisar o contexto de partida — Diagnédstico
de necessidades de formacdo, orienta¢des
estratégicas e prioridades formativas

CD 1.1. Respeitando as orientagbes para as
modalidades e areas de formacgdo

CD 1.2. Respeitando o referencial de
competéncias para a qualificacdo e de formacdo
(perfil de saida e objetivos de aprendizagem)

CD 1.3. Integrando os contributos da equipa
pedagodgica, especialistas/peritos e outros atores
relevantes

CD 1.4. Considerando os principios e requisitos
de qualidade aplicaveis ao projeto formativo

R2. Desenhar o projeto formativo a desenvolver

CD 2.1. Considerando o diagndstico de
necessidades, as orientagdes e as prioridades
identificadas

CD 2.2. Respeitando as orientagbes para o
sistema de educacdo e a formagdo, as
modalidades, areas de formagdo e formas de
organizacdo da formacdo

CD 2.3. Respeitando as orientagbes para a
construcdo de projetos formativos por
competéncias

CD 2.4. Respeitando as orienta¢bes para a
organiza¢ao modular ou por disciplina

R3. Planear os recursos do projeto formativo

CD 3.1. Respeitando as orienta¢gbes para as
modalidades e areas de formagdo

CD 3.2. Identificando os recursos necessarios ao
desenvolvimento do  projeto  (humanos:
professores/formadores, técnicos, outros;
materiais; financeiros; temporais)
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CD. 3.3. Identificando os papéis e
responsabilidades dos elementos da equipa

CD 3.4. Considerando as especificidades da
formagdo em contexto presencial em sala, e a
distdncia, com recurso a plataformas
colaborativas e de aprendizagem

R. 4. Define/adapta o sistema de avaliagdo a | CD 4.1. Respeitando as metodologias de
implementar no projeto formativo monitorizagdo e avaliagdo de projetos formativos
CD 4.2. Considerando os principios e requisitos
de qualidade aplicaveis ao sistema de educagao e
formacdo

Produtos/Outputs

Desenho do projeto formativo, contendo modalidades, area de formacdo, formas de
organizagdo da formagdo, estrutura modular, duragdo, parcerias e parceiros, entre outros.
Referencial de objetivos (finalidade, metas, objetivos especificos, indicadores, fontes de
verificagdo)

Plano de atividade, incluindo recursos humanos (equipa técnico.pedagdgica; materiais
(instalagBes, recursos didaticos, plataformas e dispositivos tecnoldgicos, etc.), financeiros e
temporais (duracdo e distribuicdo no tempo)

Listagem e caracterizagdo dos recursos tecnoldgicos: Learning Management System e
respetivos funcionalidades

Sistema de monitorizagdo e avaliagdo e instrumentos a aplicar

Conhecimentos

Fundamentais sobre sistema de educagdo e formacgdo, estruturas, valores e principios
Aprofundados de regulamentos das modalidades de formacdo, areas de educacgdo e formas de
organizagdo da formagdo

Fundamentais de metodologias de constru¢do, implementacdo e avaliagdo de projetos
formativos

Fundamentais de metodologias de concec¢do e desenho de projetos e cursos em e-Learning
Fundamentais sobre o Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para a
Educac¢do e Formacgao

Aprofundados de engenharia da formagdo

Fundamentais de elaboragdo de orgcamentos para a formacgao

Aprofundados de planeamento e organizagdo da formagdo por competéncias/resultados de
aprendizagem

Fundamentais de pedagogia das competéncias

Fundamentais de técnicas de desenho pedagdgico (instrucional design)

Fundamentais de principios tecnoldgicos do e-Learning

Fundamentais de produgdo e gestdo de contetdos digitais

Fundamentais de avaliagdo da aprendizagem e da formagdo em contexto presencial e a
distancia

Aptidoes
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Interpretar legislagdo e outros normativos relativamente ao sistema, as modalidades, areas e
formas de organizagdo da formacgao.

Interpretar documentos estratégicos e operacionais sobre o projeto educativo da entidade
(diagndstico, objetivos e estratégias, plano de atividades, etc.)

Identificar, valorar e priorizar necessidades de competéncias e de formagdo

Aplicar metodologias de desenho de projetos formativos

Aplicar técnicas de formulagdo de objetivos estratégicos e operacionais e indicadores de
acompanhamento

Identificar metodologias e aplicar instrumentos de planeamento de projetos formativos em
contexto presencial e e-learning

Aplicar técnicas de concec¢do e desenho de projetos e cursos de formagdo em e-Learning
Aplicar técnicas e instrumentos de monitorizacdo e avaliagdo de projetos formativos em
contexto presencial e e-learning

Identificar e selecionar plataformas de gestdo da aprendizagem (Learning Management
System) e recursos tecnolégicos (e-contelidos) para projetos formativos em e-learning
Identificar e quantificar os recursos humanos, materiais, financeiros e materiais necessarios
para o desenvolvimento do projeto formativo

Aplicar técnicas de elaboracdo de orcamentos para a formacdo

Organizar os recursos e atribuir papéis e responsabilidades

Aplicar os requisitos de qualidade no projeto formativo

Utilizar técnicas de auscultagao de stakeholders

Aplicar técnicas e instrumentos de monitorizacdo e avaliagdo do projeto formativo

Aplicar técnicas de redagdo de relatérios de avaliagdo de projetos

Atitudes

Demonstrar capacidade de analise sobre o seu desempenho profissional

Demonstrar capacidade de trabalhar em equipa

Demonstrar proatividade e iniciativa

Demonstrar capacidade de comunicagdo com diferentes interlocutores

Demonstrar capacidade de lideranga

Demonstrar sentido de responsabilidade no planeamento e afetacdo de meios

Demonstrar abertura face a inovagdo e mudanca sobre as formas de organizagao da formagao

Recursos externos

Normativos e orientages para modalidades de formacdo e drea de formagao

Estudos diagndsticos e planos estratégicos para o setor e/ou qualificacbes

Projeto educativo

Normativos e orientacGes metodoldgicas relativamente a construcdo de projetos formativos
Documentacdo de boas praticas na construgao de projetos formativos

Documentacgdo sobre as qualificagdes profissionais a produzir

Instrumentos de apoio ao planeamento de projetos formativos (taxonomias; matriz de
objetivos; outros)

Instrumentos de monitorizagdo e avaliagdo do projeto formativo
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FICHA DE UNIDADE DE COMPETENCIA

Tipo de unidade de competéncia:

M De base
[ Aperfeicoamento pedagdgico

Descri¢cao genérica da UC:

Esta Unidade de Competéncia descreve as agdes relacionadas com a elaboragdo de programas de

formacgdo, desde a formulagdo de objetivos, orientagdo metodoldgica, escolha das dispositivos e

recursos pedagogicos e o sistema de avaliagdo aplicaveis, em resposta as necessidades identificadas e as

orientacGes da modalidades e da area de formagao.

Realizages e critérios de desempenho

Esta Unidade de Competéncia contempla as seguintes realizagdes:

REALIZAGOES

CRITERIOS DE DESEMPENHO

R. 1. Definir os objetivos do programa de
formacdo

CD 1.1. Considerando as orientagdes definidas no
projeto formativo (finalidade, metas, resultados
esperados, prioridades, destinatarios)

CD 1.2. Seguindo o referencial de competéncias e
de formacao para a qualificagdo

CD 1.3. Respeitando as normas
formulagdo de objetivos pedagdgicos

para a

R2. Estruturar os modulos formativos

CD 2.1. Considerando as orientagdes definidas no
projeto formativo (finalidade, metas, resultados
esperados, prioridades, destinatdrios)

CD 2.2. Respeitando as regras de formulacdo e
sequenciacdo dos conteldos programaticos

CD 2.2. Respeitando as regras para calcular a
distribuicdo do tempo

CD 2.3. Respeitando os principios e métodos de
desenvolvimento curricular aplicado a programas
de formacgdo

CD 2.4. Integrando metodologias pedagdgicas
adequadas a jovens e adultos e a contexto
presencial ou em e-learning

CD 2.5. Integrando principios da pedagogia
diferenciada e inclusiva

R3. Selecionar o0s recursos necessarios ao
desenvolvimento do programa formativo

CD 3.1. Identificando os materiais e
equipamentos necessarios ao desenvolvimento
da formacgao

CD 3.2. Identificando os recursos didaticos a
utilizar no processo de ensino-aprendizagem

R. 4. Definir a avaliagdo a implementar no
programa de formacgao

CD 4.1. Respeitando as orientagles
formacgdo baseada em competéncias

para

CD 4.2. Respeitando as metodologias de
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avaliacdo da aprendizagem

a plataformas de aprendizagem online

CD 4.3. Considerando as especificidades do
contexto presencial, em sala e em contextos em
contexto de trabalho, e a distancia, com recurso

Produtos/Outputs

Programa formativo para contexto presencial ou e-learning, contemplando designagdo do

programa de formacdo, objetivos de aprendizagem, conteudos programaticos, carga horaria,

recursos materiais e didaticos, sistema de avaliagdo (técnicas, instrumentos e critérios de

avaliagdo), produtos/outputs
Metodologia de avaliagdo do programa formativo e instrumentos a utilizar

Conhecimentos

Fundamentais de legislagdo e outros normativos relativos as modalidades de formacgdo, areas

de educagdo e formas de organizagdo da formagdo

Fundamentais de principios e métodos de desenvolvimento curricular aplicado a programas

formativos

Fundamentais de engenharia da formacdo

Fundamentais de planeamento e organizag¢ao da formagdo
Fundamentais de modelos de formagdo em e-learning

Fundamentos de planeamento e organizagdo da formagdo em e-Learning
Fundamentais de técnicas de caracterizacdo dos grupos de formacdo
Fundamentais de técnicas de sequenciagdo dos contetdos
Fundamentais de técnicas de calculo da distribuicdo do tempo
Fundamentais de pedagogia diferenciada

Fundamentais de andragogia

Fundamentais de técnicas de desenho pedagodgico (instrucional design)

Fundamentais de metodologias e estratégias pedagdgicas para a formacgdo presencial, em sala

Fundamentais de metodologias e estratégias pedagodgicas para a formagao presencial, em
contexto de trabalho

Fundamentais de metodologias e estratégias pedagogicas para a formagdao em e-learning
Fundamentais de sistemas de avaliagdo da aprendizagem e formacao

Aptidoes

Interpretar legislacdo e normativos relativamente a organizagdo e estrutura do ensino

profissional, da oferta formativa nacional e da escola

Identificar os diferentes niveis de organizagdo curricular

Aplicar principios e técnicas de desenvolvimento curricular aplicado aos programas de

formacao

Aplicar principios e técnicas de desenvolvimento curricular aplicado aos programas de

formagdo em contexto de trabalho

Aplicar principios e métodos de desenvolvimento curricular aplicado aos programas de
formacgdo em e-learning
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Interpretar, selecionar e organizar os conteudos curriculares das matérias a lecionar nas
unidades formativas (mddulos ou disciplinas)

Aplicar técnicas de sequenciagdo dos conteudos programaticos

Aplicar técnicas de distribuicdo do tempo de formagao

Identificar e aplicar principios da pedagogia diferenciada

Identificar e aplicar critérios de selecdo de metodologias pedagdgicas

Identificar e selecionar metodologias de avaliagdo da aprendizagem para formagao presencial e
em e-learning

Atitudes

Demonstrar capacidade de trabalhar em equipa

Demonstrar proatividade e iniciativa

Demonstrar capacidade de comunica¢do com diferentes interlocutores

Demonstrar sentido de responsabilidade no planeamento e afetagdao de meios

Demonstrar abertura face a inovagdo e mudanca sobre as formas de organizacgédo da formacgdo

Recursos externos

Normativos e orientagdes metodoldgicas relativamente a desenho curricular por competéncias
Documentacdo de boas praticas na construcdo de programas formativos organizado em
resultados de aprendizagem/competéncias

Documentac¢do de boas praticas na construgdo de programas formativos para formagdo em
contexto de trabalho

Documentacdo de boas praticas na constru¢do de programas formativos para formagdo em e-
learning

Documentacdo sobre pedagogia diferenciada

Instrumentos de apoio a construgdo de programas formativos (taxonomias; matriz de objetivos;
outros)
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FICHA DE UNIDADE DE COMPETENCIA

Tipo de unidade de competéncia:

M De base
[ Aperfeicoamento pedagdgico

Descri¢cao genérica da UC:

Esta Unidade de Competéncia descreve as a¢des relacionadas com o planeamento e operacionalizagdo
de sequéncias didaticas e respetivas atividades de ensino-aprendizagem, em contexto de formacdo

presencial, em sala, ou a distancia, em e-learning, partindo das competéncias a desenvolver para a

concec¢do de situacGes-problema adequadas aos objetivos de aprendizagem, as representacbes dos

alunos e as suas caracteristicas diferenciadores em termos de ritmo e estilo de aprendizagem.

RealizagOes e critérios de desempenho

Esta Unidade de Competéncia contempla as seguintes realizagdes:

REALIZAGOES CRITERIOS DE DESEMPENHO
R. 1. Analisar o contexto de partida CD 1.1. Considerando as orientacbes e os
objetivos definidos para o projeto

formativo/programa de formacao

R. 2. Conceber situagdes-problema para as varias
sequéncias de ensino-aprendizagem da unidade
formativa, em contexto presencial ou online

CD 2.1. Considerando as caracteristicas e nivel de
conhecimentos prévios dos alunos

CD 2.2. Partindo das competéncias a desenvolver,
das caracteristicas do contexto de exercicio e das
acGes chave do desempenho

CD 2.2. Considerando as varias etapas da
operacionalizagdo da situagcdo-problema
(apresentacdo, orientagdes, pesquisa, debate,
validacdo/conclusdes)

R. 3. Associar os conteudos tematicos as
situagGes-problema

CD 3.1. Identificando os conhecimentos, aptiddes
e atitudes a mobilizar para resolver cada situagao-
problema

CD 3.2. Considerando os principios da pedagdgica
diferenciada

CD 3.3. Respeitando os principios da
interdisciplinaridade  préprias da formacdo
baseada em resultados de

aprendizagem/competéncias

R. 4. Desenhar estratégias formativas e as
atividades de ensino-aprendizagem para cada
sequéncia de aprendizagem

CD 4.1. Considerando as especificidades da forma
de organizagdo da formagdo e o contexto
formativo (presencial, em sala; em contexto de
trabalho, etc.)

CD 4.2. Adequando as caracteristicas individuais e
grupais e as suas necessidades especificas

CD 4.3. Tendo em consideracdo as especificidades
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das aprendizagens (diditica da drea de
formacgdo/especialidade)

Produtos/Outputs

Planos de aula/sessdo contendo objetivos, situagdo-problema, conteldos, estratégias e
sequéncia de aprendizagem
Ficha de atividade didatica

Conhecimentos

Fundamentais de pedagogia das competéncias

Fundamentais de didatica das competéncias

Fundamentais de desenho curricular por competéncias

Fundamentais de engenharia pedagodgica

Fundamentais de técnicas de planeamento didatico para formacgdo presencial, em sala, em
contexto de trabalho e a distancia, com recurso a tecnologias online

Fundamentais de métodos e técnicas de analise dos processos de trabalho

Fundamentais de metodologias e estratégias de ensino-aprendizagem das competéncias
Fundamentais de pedagogia diferenciada e inclusiva e estratégias de diferenciacdo pedagodgica
Aprofundados de programacado didatica: desenho, elementos e sequenciagdo do plano de
aula/sess3o

Fundamentais de aprendizagem baseada em problemas: planeamento, implementagdo e
monitorizacao

Fundamentais de aprendizagem baseada em projetos: planeamento, implementagdo e
monitorizacao

Fundamentais de tecnologias de informagdo e comunicagdo nas atividades de ensino-
aprendizagem

Fundamentais de avaliacdo e monitorizagdo das aprendizagens

Aptidoes

Analisar documentos orientadores sobre metodologias pedagdgicas

Analisar referenciais de competéncias e de formagao relativos a qualificagdo e a area de
formacao

Pesquisar e analisar informacao relativamente a pedagogia das competéncias

Compreender o papel do professor/formador enquanto promotor da reflexdo e facilitador das
aprendizagens, no novo paradigma da formacao por resultados de
aprendizagem/competéncias

Aplicar técnicas de programacao didatica

Aplicar técnicas de analise de trabalho

Interpretar e utilizar instrumentos de apoio a programacao didatica

Organizar e estruturar objetivos de aprendizagem em sequéncias de aprendizagem

Identificar os elementos estruturais da programacgdo diddtica e de uma unidade de
aprendizagem

Identificar e selecionar estratégias pedagdgicas adequadas ao dominio do saber e tipologia de
competéncias a desenvolver
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Identificar e selecionar estratégias pedagdgicas adequadas a forma de organizagdo da
formacgdo: presencial, em sala ou em contexto de trabalho, e a distancia, com recurso a
tecnologias online

Aplicar principios da pedagogia diferenciada e inclusiva nas estratégias e nas atividades de
ensino aprendizagem

Identificar e classificar as diferentes atividades de ensino-aprendizagem em fung¢do das
taxonomias para os varios dominios do saber

Identificar os recursos materiais e temporais necessdrios as estratégias e atividades a
desenvolver

Estruturar sessOes de ensino-aprendizagem baseadas em problemas

Estruturar sessdes de ensino-aprendizagem baseadas em projetos

Aplicar técnicas e instrumentos de avaliagdo e monitorizagdo das aprendizagens em fung¢éo do
objetivo, critérios de desempenho e metodologias

Atitudes

Demonstrar capacidade de criatividade na planificagdo didatica

Demonstrar capacidade de inovagdo pedagdgica

Demonstrar capacidade de cooperar com os elementos da comunidade educativa e com
equipas interdisciplinares e multidisciplinares

Demonstrar respeito pelas representagdes dos alunos e pela diferenciacdo pedagodgica
Demonstrar capacidade de trabalhar em equipa

Manter-se atualizado face as linhas de tendéncia em termos técnicos e pedagdgicos

Recursos externos

Normativos e orientagGes sobre as qualificagdes, modalidades e areas de formacgao.
Referenciais de competéncias, de formagdo e outros documentos orientadores da
programacao didatica

Documentacdo sobre as qualificagdes profissionais a produzir

Documentacdo de boas praticas na programacao didatica para cada area de formagao
Instrumentos de apoio a programacdo didatica: fichas de organizacdo dos objetivos de
aprendizagem em sequéncias de aprendizagem; fichas de planificacdo das atividades de ensino-
aprendizagem; fichas de planeamento, implementac¢do e monitorizagdo de trabalho de projeto;
outras)

Documentacdo de boas praticas em termos de diferenciagao pedagdgica

Tecnologias de informagdo e comunicagdo aplicaveis

Recursos didaticos em diferentes formatos: scripto, audio, visuais, audiovisuais e multimédia
Sistemas e programas informaticos
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FICHA DE UNIDADE DE COMPETENCIA

Tipo de unidade de competéncia:

M De base
[] Aperfeicoamento pedagdgico

Descrigao genérica da UC:

Esta Unidade de Competéncia descreve as agOes relacionadas com a definicdo e conce¢do de materiais

de apoio as sessdes de ensino-aprendizagem, considerando os tipos de suportes mais utilizados na

formacdo presencial, em sala, e na formacdo a distancia, passiveis de ser concebidos sem a intervencdo

de especialidades de software ou de tecnologias web.

RealizagOes e critérios de desempenho

Esta Unidade de Competéncia contempla as seguintes realizagdes:

REALIZAGOES PROFISSIONAIS CRITERIOS DE DESEMPENHO
R.1. Definir os recursos técnico-pedagdgicos para | CD 1.1. Considerando as orientacGes, os
o projeto/curso de formacgdo objetivos definidos para o projeto

formativo/programa de formagdo e as
caracteristicas dos destinatarios

CD 1.2. Considerando a forma de organizagdo da
formagdo: presencial, em sala ou em contexto de
trabalho, e a distancia, com suporte de
plataformas colaborativas e de aprendizagem

R.2. Elaborar o guido/script do recurso a

conceber

CD 2.1. Aplicando os principios e regras de
concecdo de guibes do tipo de recurso didatico
(scripto, video, multimédia, outro)

R.3.Conceber manuais e outros suportes escritos
(cartazes, esquemas, textos de apoio, etc.)

CD 3.1. Considerando as caracteristicas do
projeto (modalidade, objetivos, destinatérios,
forma de organizagdo da formagao)

CD 3.2. Tomando por referéncia exemplos de
boas praticas para a formagdo baseada em
competéncias

CD 3.3. Redigindo com uma linguagem
explicativa, acessivel destinatarios e interativa
com os destinatarios

CD 3.4. Utilizando informacédo atual e baseada em
fontes de informacao fidedignas

CD 3.5. Respeitando as normas relativas aos
direitos de autor

CD 3.6. Respeitando os principios da pedagogia
diferenciada

CD 3.7. Integrando os contributos de especialistas
e peritos na tematica a desenvolver

105



N

A A A Quaternaire
A A M Portugal

R.4.Conceber apresentagBes e outros recursos | CD 4.1. Aplicando os principios e regras de
em formato multimédia concec¢do de apresentagdes e outros recursos em
formato multimédia (interatividade, fluéncia,
facilidade de leitura e consulta, entre outros)

CD 4.2. Considerando as orientagGes, os
objetivos definidos para o projeto
formativo/programa de formagcdo e as
caracteristicas dos destinatdrios

4.3.Utilizando o software especifico do recurso a
conceber (power point; Google apresentagdes;
prezzi, entre outros)

4.4. Utilizando aplicagdes
informaticas/ferramentas de autor para a
construgdo de recursos online

R.5. Testar e validar os recursos concebidos CD 5.1. Consultando especialistas, peritos e
outros elementos da equipa pedagdgica

CD 5.2. Integrando os contributos dados sobre o
material produzido

Produtos/Outputs

Plano de concecdo dos recursos a produzir contendo objetivos, atividades a realizar, recursos
necessarios, padroes de qualidade

Guido do recurso a produzir

Manuais de apoio ao aluno/formando e outros materiais escritos (textos de apoio, cartazes,
esquemas, fluxogramas, guias, etc.)

Apresentagdes e outros recursos multimédia

Conhecimentos

Aprofundados de tipologia de recursos didaticos

Aprofundados de fungGes dos recursos didaticos

Aprofundados de critérios de sele¢do dos recursos didaticos

Fundamentais de tecnologias de informagdo e comunicagdo nas atividades de ensino-
aprendizagem

Fundamentais de planeamento e conce¢do de recursos didaticos em suporte convencional
(escrito, projetavel e ndo projetavel) e audiovisual (filmes)

Fundamentais de principios e requisitos de qualidade na concec¢do de recursos didaticos
Fundamentais de conce¢do de e-conteudos e outros recursos utilizados na formagdo em e-
learning

Fundamentais de ferramentas de autor

Fundamentais de software de concegao de apresentagdes e suas funcionalidades

Aprofundados de regras de concecdo de apresentacdes e outros recursos multimédia

Basicos de técnicas de tratamento e integragdo de ficheiros de imagem e som nos recursos
multimedia

Aprofundados de técnicas de pesquisa, recolha e analise de informacdo

Fundamentais de pedagogia diferenciada e inclusiva e estratégias de diferenciacdo pedagodgica
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Fundamentais de direitos de autor e questdes éticas na utilizagdo de informagdo disponivel na
internet

Aptidoes

Compreender a relevancia dos recursos didaticos na formagao baseada em competéncias
Compreender as potencialidades dos recursos educativos digitais no desenvolvimento de
competéncias e na transferéncia das aprendizagens

Analisar implicagGes de natureza ética relacionadas com o uso e reuso de recursos didaticos
digitais abertos

Pesquisar, selecionar e adaptar recursos didaticos digitais

Aplicar técnicas de redagdo de manuais e outros materiais de apoio

Interpretar e aplicar normas de qualidade relativos aos recursos didaticos (legibilidade,
acessibilidade, interatividade, atratividade, criatividade, etc.)

Aplicar principios da diferenciagdo pedagogica na concegdo dos recursos didaticos

Selecionar e utilizar as funcionalidades dos softwares especificos de apresentagdes multimédia
e outras recursos digitais

Selecionar e utilizar ferramentas de autor para conceber materiais de apoio a aprendizagem
Interpretar documentos de boas praticas para a concecgdo e utilizagdo de recursos didaticos na
formacgao

Aplicar técnicas de validagdo dos recursos didaticos

Atitudes

Cumprir as normas éticas e legais relativamente a utilizagdo de informacao e direitos de autor
Demonstrar criatividade e inovagdo na concec¢do dos recursos didaticos

Demonstrar respeito pela diversidade, igualdade no relacionamento e respeito pelas
diferencas, incluindo pelas pessoas com deficiéncia e necessidades especiais

Demonstrar abertura face a inovagdao e mudanga sobre as formas de organiza¢do da formagao
Demonstrar proatividade na pesquisa e utilizacdo de informacédo atual e fidedigna

Demonstrar sentido critico na selec¢do e utilizacdo da informacgéo

Recursos externos

Normativos e orientagcGes sobre as qualificagdes, modalidades e areas de formacao.
Referenciais de competéncias, de formag¢do e outros documentos orientadores da formagao
(programa de formacdo; plano de cursos; etc.)

Documentacdo de boas praticas na concegao de recursos didaticos

Instrumentos de apoio ao planeamento dos recursos: guia/script do recurso (guido do filme;
guido do manual; entre outros)

Software especifico de conce¢do de recursos didaticos

AplicagGes informaticas de apoio a concegdo de recursos didaticos multimédia e online

Base de dados de recursos educativos abertos

Legislacdo e normativos sobre a utilizacdo de informacgéao e direitos de autor

Norma ISO 27001 sobre Seguranca da informacao
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FICHA DE UNIDADE DE COMPETENCIA

Unidade de competéncia UCBA 06: Dinamizar e gerir situagdes de ensino-aprendizagem em
contextos presenciais e online

Tipo de unidade de competéncia:

M De base
[] Aperfeicoamento pedagdgico

Descrigao genérica da UC:

Esta Unidade de Competéncia descreve as acdes relacionadas a dinamizagdo e gestdo das situages de
ensino-aprendizagem, considerando as dimensdes da relagdao pedagdgica, da comunicagdo e interagao,
da gestdo da dindmica de grupo, motivagdo individual e grupo e ainda gestdo/mediacdo de situacdes de
conflito ocorridas em contexto de formagdo presencial, em sala, ou em formagado a distancia, suportada
por plataformas colaborativas e de aprendizagem.

Realizagdes profissionais e critérios de desempenho

Esta Unidade de Competéncia contempla as seguintes realizagdes:

REALIZAGOES CRITERIOS DE DESEMPENHO

CD 1.1. Adequando o nivel de comunicagdo as
concec¢des dos formandos, ao contexto social e
cultural

CD 1.2. Considerando as especificidades da
formacdo suportada em tecnologias e as regras
de comunicagdo presencial e a distancia

CD 1.3. Demonstrando empatia e interesse pelas
necessidades e expectativas dos
alunos/formandos

CD 1.4. Utilizando estratégias promotoras da
interagdo entre alunos/formandos e
professor/formando

CD 2.1. Adequando as competéncias a
desenvolver, objetivos de aprendizagem,
caracteristicas dos formandos e contexto
formativo

CD 2.2. Respeitando as orientagdes
metodoldgicas do referencial de formagao

CD 2.2. Adequando aos diferentes estilos, ritmos
de aprendizagem e a progressao das
aprendizagens

CD 2.3. Integrando estratégias promotoras da

R.1. Acolher os alunos/formandos e desenvolver
atividades facilitadoras da relagdo pedagdgica

R.2. Implementar as atividades de ensino-
aprendizagem

autonomia dos alunos/formandos, do
pensamento reflexivo e da aprendizagem
autodirigida

CD 2.4. Considerando as especificidades da
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formagdo em contexto presencial e a distancia,
suportada em tecnologias

R.3. Moderar discussdes e debates de ideias
entre os participantes

CD 3.1. Considerando as caracteristicas dos
formandos e ao contexto social e cultural

CD 3.2 Demonstrando respeito pelas diferencas
individuais e grupais

CD 3.3 Respeitando as normas e boas praticas da
formagdo em contexto online

R.4. Gerir conflitos decorrentes da dindmica de
grupos

CD 4.1. Considerando as técnicas de técnicas de
comunicagao assertiva

CD 4.2. Demonstrando empatia e capacidade de
escuta ativa

CD 4.3. Considerando as caracteristicas dos
formandos e ao contexto social e cultural

R.5. Monitorizar e avaliar a atividade formativa
desenvolvida

CD 5.1. Respeitando a metodologia de
monitorizagdo do processo de aprendizagem e
dos resultados obtidos

CD 5.2. Integrando os contributos dos

alunos/formandos e da equipa pedagdgica

CD 5.3. Considerando as especificidades da
formagdo em contexto presencial e a distancia,
suportada em tecnologias

Produtos/Outputs

Resultados da monitorizagdo e da atividade formativa desenvolvida

Conhecimentos

Fundamentais de psicologia da aprendizagem e desenvolvimento

Fundamentais de processos de desenvolvimento cognitivo, afetivo, social e moral do

aluno/formando, na adolescéncia e adultez

Fundamentais de processos e problemas na aprendizagem

Fundamentais de modelos e teorias da aprendizagem

Fundamentais de fatores

intervenientes

na aprendizagem: motivagdo, autoconceito,

metacognicdo, autorregulagao, inteligéncia e criatividade.

Fundamentais de dindmica de grupos
Fundamentais de relagdo pedagodgica

Fundamentais de lideranga em contexto educacional

Fundamentais de estratégias de gestdo da sala de aula/sessdo e indisciplina

Aprofundados de principios da comunica¢do pedagdgica

Aprofundados de técnicas e estratégias de comunicagdo assertiva

Aprofundados de metodologias e estratégias pedagdgicas e andragdgicas

Fundamentais de pedagogia diferenciada e inclusiva

Fundamentais de modelos e metodologias pedagdgicas na formagdo em e-learning

Fundamentais de técnicas e instrumentos de monitorizacdo do processo de aprendizagem e

dos resultados
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Aptidoes

Compreender e interpretar os quadros conceptuais associados aos processos de aprendizagem
e desenvolvimento nas varias fases da vida

Aplicar técnicas de gestdo e promogdo da aprendizagem e do desenvolvimento, atendendo as
caracteristicas de cada aluno, de cada grupo e do contexto em que se inserem

Identificar, selecionar e aplicar estratégias de prevencao e intervencdo em diferentes situagdes
problematicas no contexto formativo

Interpretar e integrar principios da pedagogia diferenciada e inclusiva

Aplicar estratégias de promogdo da autonomia, pensamento critico e aprendizagem
autodirigida

Selecionar e aplicar estratégias de gestdo de conflitos em contexto educacional

Selecionar e utilizar ferramentas de comunicagdo assincrona e sincrona

Aplicar estratégias de comunicacgdo sincrona e assincrona através de plataformas colaborativas
e de aprendizagem

Aplicar estratégias de dinamizacdo e motivacdo em contexto de formacdo presencial e a
distancia

Aplicar técnicas e instrumentos de monitorizacdo do processo de aprendizagem e dos
resultados

Atitudes

Demonstrar capacidade de tomar decisdes e gerir conflitos

Comunicar com diferentes interlocutores em diferentes contextos

Demonstrar capacidade de comunicagdo empatica e assertiva

Demonstrar capacidade de lideranca e conducdo de grupos em contexto formativo
Demonstrar capacidade de negocia¢do e mediagao

Demonstrar capacidade de trabalhar em equipa

Demonstrar controlo emocional

Demonstrar igualdade no relacionamento e respeito pelas diferencas

Demonstrar proatividade na promogdo de clima facilitadores da aprendizagem
Demonstrar respeito pela diversidade, igualdade no relacionamento e respeito pelas
diferencas, incluindo pelas pessoas com deficiéncia e necessidades especiais
Demonstrar sentido de justica e integridade moral

Demonstrar respeito pelos valores éticos e deontolégicos

Recursos externos

Legislacdo e regulamentos relativos ao sistema de educagdo e formacdo

Normativos e orientag¢des técnico-pedagdgicas (modalidades de formagao, projeto pedagdgico,
grupo disciplinar/area de formagéo)

Documentos de boas praticas pedagogia das competéncias e pedagogia diferenciada
Documentagdo sobre modelos de aprendizagem ativa e colaborativa

Referenciais de competéncias e de formagao

Instrumentos de apoio a gestdo das situagdes de ensino-aprendizagem

Instrumentos de apoio a gestdo e dinamizagao de individuos e grupos em formagao
Instrumentos de monitorizagdo e avaliagdo do processo de aprendizagem e dos resultados
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Dominio de competéncia 5 - Avaliagao e desenvolvimento

Unidade de competéncia UC CO7- Avaliar competéncias adquiridas no ambito do
processo formativo

Unidade de competéncia UC AP02- Avaliar e validar competéncias adquiridas em
contextos informais e ndo formais

Unidade de competéncia UC APO3- - Gerir e orientar percursos formativos
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FICHA DE UNIDADE DE COMPETENCIA

Unidade de competéncia UCBA 07: Avaliar competéncias adquiridas no dmbito do processo

formativo

Tipo de unidade de competéncia:

M De base
[] Aperfeicoamento pedagdgico

Descrigao genérica da UC:

Esta Unidade de Competéncia descreve as acdes relacionadas com a monitorizagdo e avaliagdo do

processo de aprendizagem e dos resultados, em funcdo dos objetivos estabelecidos e das estratégias

definidas para o projeto formativo, e cumprimento dos requisitos e indicadores de qualidade aplicaveis.

Realizagdes profissionais e critérios de desempenho

Esta Unidade de Competéncia contempla as seguintes realizagdes profissionais:

REALIZACOES PROFISSIONAIS

CRITERIOS DE DESEMPENHO

R.1. Conceber as técnicas e instrumentos de
avaliacdo da aprendizagem e dos resultados

CD 1.1. Considerando a metodologia de avaliagdo
das competéncias

CD 1.2 Respeitando as regras de conceg¢do dos
instrumentos de avaliagdo

CD 1.3. Adequando aos principios da pedagogia
diferenciada e inclusiva (adequagdo ritmos,
estilos, preferenciais dos formandos)

CD 1.4. Integrando uma visdo interdisciplinar e
multidisciplinar caracteristica da formagdo por
competéncias

R2. Implementar os instrumentos de avaliacdo
da aprendizagem e dos resultados

CD 2.1. Integrando os principios da pedagogia
diferenciada e inclusiva

CD 2.2. Procurando minimizar os efeitos da
subjetividade da avaliagao

CD 2.3. Criando condi¢des facilitadoras do
processo de avaliacdo

R.2. Analisar os resultados da avaliagao

CD 3.1. Diversificando as técnicas e instrumentos
de avaliagao

CD 3.2. Integrando os principios e requisitos do
sistema de garantia da qualidade

CD 3.3. Integrando os contributos dos

alunos/formandos e da equipa pedagdgica

Produtos/Outputs

Plano de monitorizagdo e avaliagdo das aprendizagens (considerando os diferentes tipos e

momentos da avaliacdo: diagndstica, formativa, sumativa)

Instrumentos de avaliagdo da aprendizagem

Resultados das avaliagGes diagnodsticas, intermédias e finais
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Conhecimentos

Fundamentais de modelos e metodologias da avaliagdo da aprendizagem e dos resultados
Fundamentais de niveis de avaliagdo da formagao

Fundamentais de métodos quantitativos e qualitativos de avaliacdo da aprendizagem e dos
resultados da formagao

Fundamentais de principios e métodos da avaliagdo da formagdo baseada em competéncias
Fundamentais de tipos de avaliagdo da formagdo

Fundamentais de técnicas e instrumentos de avaliagdo da aprendizagem e dos resultados
Fundamentais de principios e requisitos de qualidade dos instrumentos de avaliagdo das
aprendizagem

Fundamentais de técnicas e instrumentos de recolha e analise de informagdo

Aptidoes

Compreender o papel da avaliagdo enquanto regulador do ensino e das aprendizagens

Analisar modelos de avaliagdo da aprendizagem e dos resultados

Interpretar documentos orientadores relativamente a avaliacdo das areas de formacdo e
diferentes modalidades formativas

Analisar documentacdo de boas praticas sobre avaliagdo de competéncias

Utilizar instrumentos de regulagdo da aprendizagem e feedback

Selecionar e utilizar diferentes modelos de avaliagdo diagndstica, formativa e sumativa
Selecionar técnicas e aplicar instrumentos de avaliagdo das aprendizagens e dos resultados da
formacao

Aplicar técnicas de conce¢do de instrumentos de recolha de informacgdo individual e grupal
(entrevistas, questionarios, focus-group, painel de discussdo, etc.)

Atitudes

Demonstrar capacidade de negocia¢do e mediagao

Demonstrar capacidade de trabalhar em equipa

Demonstrar igualdade no relacionamento e respeito pelas diferengas

Demonstrar respeito pela diversidade, igualdade no relacionamento e respeito pelas
diferencas, incluindo pelas pessoas com deficiéncia e necessidades especiais

Demonstrar respeito pelos valores éticos e deontolégicos

Demonstrar sentido de justica e integridade moral

Recursos externos

Legislacdo e regulamentos relativos ao sistema de educac¢do e formagao

Referenciais de competéncias e de formagao

Normativos e orienta¢des técnico-pedagdgicas (modalidades de formagao, projeto pedagdgico,
grupo disciplinar/area de formagéo)

Documentos de boas praticas sobre modelos de avaliagdo de competéncias

Instrumentos de avaliacdo das aprendizagens e dos resultados da formacao

Instrumentos de monitorizagdo e avaliagdo do processo de aprendizagem e dos resultados
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indice

FICHA DE UNIDADE DE COMPETENCIA

Unidade de competéncia UCAPO4: Avaliar e validar competéncias adquiridas em contextos

informais e ndo formais

Tipo de unidade de competéncia:

] De base
M Aperfeicoamento pedagdgico

Descri¢ao genérica da UC:

Esta Unidade de Competéncia descreve as acOes relacionadas com o planeamento do dispositivo de

avaliacdo e validagdo de competéncias desenvolvidas/adquiridas em contexto de trabalho adquiridas

em contextos informais e ndo formais, por via da experiéncia.

Realizages e critérios de desempenho

Esta Unidade de Competéncia contempla as seguintes realizagdes:

REALIZAGOES

CRITERIOS DE DESEMPENHO

R.1. Planear a estratégia de avaliagdo a aplicar

CD 1.1. Considerando o referencial de partida, as
caracteristica do candidato e o contexto de
intervencgao

CD 1.2. Respeitando as orientagdes
metodoldgicas da avaliagdo de competéncias e
dos processos de reconhecimento, validagdo e
certificagdo de competéncias

R.2. Construir e adaptar instrumentos de

avaliagdo de competéncias

CD 2.1. Respeitando as orientagdes
metodoldgicas da avaliagdo de competéncias e
dos processos de reconhecimento, validagdo e
certificacdo de competéncias

CD 2.2. Cumprindo as regras e requisitos de
qualidade para os instrumentos de avaliagdo de
competéncias

R3. Implementar estratégias pedagodgicas
promotoras da reflexdao e da “desocultacdo de
competéncias”

CD 3.1. Considerando as caracteristica do
candidato e o contexto de intervengao

CD 3.2. Recolhendo evidéncias em diferentes
fontes de informacgdo e em vdrios suportes

CD 3.3. Questionando o individuo para facilitar a
reflexdo individual e a tomada de consciéncia
relativamente aos conhecimentos taticos

R4. Acompanhar e monitorizar a construgdo de
portfdlio e outros instrumentos de avaliagdo de
competéncia

CD 4.1. Considerando diversas técnicas de
questionamento e mecanismos de feedback
construtivo

CD 4.2 Utilizando recursos digitais orientadores
da construgdo de portfélios
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R5.Definir planos de desenvolvimento pessoal | CD 5.1. Tendo em consideragdao o resultado do
e/ou profissional processo de RVCC, as caracteristica do candidato
e o contexto de intervengdo

CD 5.2. Aplicando metodologias de orientagdo do
percurso pessoal e profissional

Produtos/Outputs

Plano da estratégia de avaliacao
Instrumentos de avaliagdo de competéncias
Planos de desenvolvimento pessoal e profissional do candidato

Conhecimentos

Fundamentais de modelos e principios da avaliacdo e validacdo de competéncias

Fundamentais de principios e pressupostos da aprendizagem ao longo da vida

Fundamentais de metodologias de avalia¢do, validacdo e certificagdo de competéncias
Fundamentais de o sistema de reconhecimento, validacao e certificagdo de competéncias, seus
principios, estruturas e requisitos

Fundamentais de intervenientes no processo, fungdes e responsabilidades no sistema de
reconhecimento, validagdo e certificagdo de competéncias

Aprofundados de instrumentos de avaliagdo, validacdo e certificagdo de competéncias
Fundamentais de aplicagdes informaticas de construgdo de portfélio digitais e outros
instrumentos de desenvolvimento pessoal

Aprofundados de metodologias e estratégias de desocultagdao de competéncias

Fundamentais de estratégias de promocdo da reflexividade individual e coletiva

Fundamentais de metodologias de orientagao pessoal e profissional

Fundamentais de metodologias de diagndstico de necessidades de competéncias

Fundamentais de elaboragdo de planos de desenvolvimento pessoal e profissional

Aptidoes

Compreender e enquadrar os instrumentos nas diferentes abordagens tedricas e
metodoldgicas de reconhecimento e validagdo de competéncias

Interpretar referenciais de competéncias e outros documentos orientadores

Interpretar documentos de boas praticas sobre metodologia de avaliagdo de competéncias
Aplicar os principios da qualidade no processo de avaliagdo de competéncias

Identificar as etapas e os instrumentos do processo de RVCC

Distinguir as técnicas e instrumentos de avaliagdo em funcdo do contexto de intervencdo
Aplicar técnicas de construcdo de instrumentos de avaliagdo de competéncias

Utilizar metodologias de construcdo de portfélios e outros instrumentos de avaliagdo de
competéncias

Implementar estratégias de promocao da reflexdo individual e coletiva

Aplicar, analisar e avaliar os instrumentos que compdem o Kit de avaliagdo de RVCC
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Identificar e analisar competéncias com base na aplicagdo dos instrumentos que compdem o
Kit de avaliagdo de RVCC

Aplicar metodologias de elaboragdo de planos de desenvolvimento pessoal e profissional
Utilizar aplicagGes informadticas para construgdo de portfdlio e outros instrumentos de
avaliagdo de competéncias

Atitudes

Demonstrar capacidade de comunicagdo empadtica e assertiva

Demonstrar capacidade de comunicagdo com diferentes interlocutores em diferentes
contextos

Demonstrar capacidade de trabalhar em equipa

Demonstrar igualdade no relacionamento e respeito pelas diferencgas, incluindo pelas pessoas
com deficiéncia e necessidades especiais

Demonstrar facilidade de relacionamento interpessoal

Recursos externos

Legislacdo e normativos relativos ao sistema de RVCC

Referenciais de competéncias e respetivos instrumentos de avaliagdo

Normativos e orientagcGes técnico-pedagdgicas (sistema, modalidade, drea de formacao)
Principios e indicadores de qualidade aplicaveis

Guias orientadores da pratica da equipa pedagdgica

Documentacdo de boas praticas relativamente a modelos inovadores de reconhecimento,
validagdo e certificagdo de competéncias

Planos de desenvolvimento pessoal e profissional
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FICHA DE UNIDADE DE COMPETENCIA

Unidade de competéncia UCAPO5: Gerir e orientar percursos formativos

Tipo de unidade de competéncia:

[ De base
M Aperfeicoamento pedagdgico

Designagdo genérica da UC:

Esta Unidade de Competéncia descreve as agdes relacionadas com a orientagdo e gestdao de percursos

pessoais e formativos de alunos/formandos, jovens ou adultos, integrados ou nio em processos de

reconhecimento, validagao e certificagdo de competéncias.

RealizagOes e critérios de desempenho

Esta Unidade de Competéncia contempla as seguintes realizagdes:

REALIZAGOES

CRITERIOS DE DESEMPENHO

R.1. Planear o processo de gestdo e orientagdo
de percursos formativos de individuos jovens e
adultos

CD 1.1. Tendo em consideragdo o referencial de
partida, as caracteristica do individuo e o
contexto de intervengao

R.2. Conceber instrumentos de avaliagdo de
expetativas, interesses e competéncias
profissionais

CD 2.1. Seguindo as orientagdes da entidade, do
projeto formativo e a metodologia de avaliacdo
de competéncias

CD 2.2. Cumprindo as regras e requisitos de
qualidade para os instrumentos de avaliagdo de
competéncias

R.3. Acompanhar e monitorizar a constru¢do de
balancos de competéncias e outros instrumentos
de avaliagdo de competéncia

CD 4.1. Utilizando técnicas de questionamento e
mecanismos de feedback construtivo

CD 4.2 Utilizando recursos digitais orientadores
da construcdo de balancos de competéncias e

outros instrumentos (por exemplo, testes
vocacionais)
R.4.Aconselhar e orientar individuos | CD 5.1. Utilizando técnicas de coaching

relativamente a necessidades de formagdo e
percursos profissionais

(comunicagao orientada; promogao da reflexdo;
promogdo do autoconhecimento)

CD 5.2. Partindo das caracteristicas do individuo,
perfil de competéncias e interesses/motivacbes
demonstradas

CD 5.3. Utilizando a rede de contactos da
comunidade para orientagdao e encaminhamento

R.5. Elaborar e propor planos de
desenvolvimento pessoal e/ou profissional

CD 5.1. Tendo em consideragdo o resultado do
processo de avaliagdo de competéncias, as
caracteristica do candidato e o contexto de
intervengao
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CD 5.2. Aplicando metodologias de orientagdo do
percurso pessoal e profissional

Produtos/Outputs

Plano do processo de orientagdo pessoal e profissional
Instrumentos de avaliagdo de expetativas, interesses e competéncias profissionais
Planos de desenvolvimento pessoal e/ou profissional do aluno/formando

Conhecimentos

Fundamentais de modelos e principios da orientagdo profissional e vocacional

Fundamentais de principios e pressupostos da aprendizagem ao longo da vida

Fundamentais modelos organizativos de organizagdo de sessGes de informacdo e de orientagdo
Fundamentais de metodologias de diagndstico de necessidades de competéncias

Fundamentais de metodologias de avalia¢do e validagdo de competéncias

Fundamentais de técnicas e instrumentos de avaliagdo e validagao de competéncias
Fundamentais de aplicagGes informaticas de construcdo de balangos de competéncias e outros
instrumentos de desenvolvimento pessoal

Fundamentais de metodologias de orientagdo pessoal e profissional

Fundamentais de elaboragdo de planos de desenvolvimento pessoal e profissional
Fundamentais de estratégias de promogao da reflexividade individual e coletiva Fundamentais
sobre principios e pressupostos do coaching

Fundamentais de estratégias de coaching pessoal

Aptidoes

Analisar documentagdo sobre abordagens tedricas e metodoldgicas de reconhecimento e
validacdo de competéncias

Interpretar referenciais de competéncias e outros documentos orientadores

Aplicar técnicas de planeamento de acdo

Identificar e aplicar modelos de gestdo e orientagdo pessoal e profissional

Selecionar e aplicar metodologias de diagndstico de necessidades de competéncias e de
formacao

Selecionar metodologias e aplicar técnicas de avaliacdo de competéncias

Identificar e conceber instrumentos de avaliagdo de competéncias

Utilizar metodologias de balancos de competéncias e outros instrumentos de avaliagdo de
competéncias

Selecionar e aplicar técnicas de coaching e orientagdo profissional

Aplicar metodologias de elaboragao de planos de desenvolvimento pessoal e profissional
Utilizar aplicagdes informaticas para construcdo de portfdlio e outros instrumentos de
desenvolvimento pessoal
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Atitudes

Demonstrar capacidade de comunicagdo empatica e assertiva

Demonstrar capacidade de controlo emocional e capacidade de mediagdao das emogBes em
contexto formativo

Demonstrar respeito pelos valores e principios éticos do aconselhamento e orientagao
profissional

Demonstrar igualdade no relacionamento e respeito pelas diferengas

Demonstrar facilidade de relacionamento interpessoal

Recursos externos

Legislagcdo e normativos relativos ao sistema de Reconhecimento, Validagdo e Certiificacdo de
Competéncias

Referenciais de competéncias e respetivos instrumentos de avaliagdo

Principios e indicadores de qualidade do sistema de Reconhecimento, Validagdo e Certificacdo
de Competéncias

Instrumentos de avaliagdo de competéncias

Documentagdo de boas praticas relativamente a orientagao profissional e pessoal

Planos de desenvolvimento pessoal e profissional

AplicagBes informaticas

indice
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8. Referencial de formagao

A légica de estruturacdo do referencial de formagdo estabelece um quadro de
correspondéncia entre as Unidades de Competéncia e as Unidades de Formacdo. Parte-se,
assim, daquilo que o professor/formador deve ser capaz de realizar no contexto formativo (de
exercicio profissional), para a inventariagdo dos conhecimentos, aptidGes e atitudes
necessarios para realizar essas agdes com competéncia.

Para além da inventariagdo dos recursos referidos, sdo ainda elencados outros aspetos
estruturantes para o processo de aprendizagem, como sejam a definicdo dos objetivos de
aprendizagem, a metodologia a aplicar, as evidéncias de aprendizagem, os critérios de
avaliacdo e ainda os recursos pedagogicos a utilizar no processo formativo.

Em sintonia com o modelo de referencial de competéncias, no referencial de formacdo as
unidades de competéncias de base e de aperfeicoamento pedagdgico ddo lugar a unidades de
formacdo nucleares e de bolsa, constituindo-se assim um conjunto de unidades de formacgao
de base e um conjunto de unidades de formacao de aperfeicoamento pedagdgico.

Considerando que o referencial tem uma organizacdo modular, os percursos formativos
poderao ser variados, em funcao das necessidades, expetativas e interesses dos participantes.
Desta forma permite-se a frequéncia da formacdo através de percursos flexiveis, passiveis de
capitalizacdo e certificagdo autonoma, adequados a professores/formadores que queiram
realizar a sua aprendizagem de forma faseada ou a candidatos que pretendam realizar todo o
percurso de forma continuada no ambito de um processo de qualificagdo pedagdgica.

As possibilidades de percursos a construir sdo também diversos, podendo conciliar unidades
de formacgdo de base com unidades de formacao de aperfeicoamento dos vdrios dominios, de
acordo com os contextos de exercicios e os planos individuais de progressao profissional. Na
figura seguinte procura-se tipificar algumas estratégias de qualificagdo possiveis, ilustrando a
opcdo pelo percurso completo de qualificacdo de base e a combinacdo desse percurso com
opcOes de aperfeicoamento em dominios especificos. Contudo, as possibilidades para a
construg¢do de estratégias de qualificacdo sdo inimeras, devendo sobretudo depender das
necessidades individuais de desenvolvimento de competéncias. A abordagem a tipificacdo das
estratégias de qualificagdo sera objeto de desenvolvimentos posteriores a este documento de
apresentacao do referencial.
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Figura 5- Hipéteses de percursos formativos

Percurso 1
base
Qualificagao Aperfeicoamento
P 2 5gi 5
ercurso pedagdgica + UFBolsa01 + UFBolsa0s | == €M c.oordenag?o de
de base == equipas e projetos
pedagdgicos
Qualificagao Aperfeicoamento
P 3 Yo . ~
ereurso pedagdgica ==| urBoisaos | uUFBolsa0? | == em avallnaqal.o e
de base == competéncias e

orientagao

Para além das unidades de base e de bolsa, o desenho do referencial considera ainda a
existéncia de unidades de formagao comuns a todas as areas de formagao, isto é, suscetiveis
de serem relevantes para todos os professores/formadores, independentemente da area de
formagao que ministrem, e de unidades de formagdo especificas, orientadas para
determinadas dreas de formagdo que relevardao de forma seletiva para os
professores/formadores em funcdo da sua area de exercicio.

Esta ultima condicdo aplica-se a unidade de formacdo sobre Diddtica Profissional que sera
ministrada de acordo com especificidades de cada uma das areas de formacgdo, como sejam o
caso da Hotelaria/Restauragdo, Comércio/Servigos, Informatica, Saude, etc.

A figura que se segue ilustra o modelo global de organizacdo do referencial de formacdo
proposto.

Figura 6 - Organizagao do referencial de formacgao

UF UF UF UF UF UF v | Qualificagdo
Nuclear01 '+' Nuclear02 Nuclear03 Nuclear04 '+' Nuclear05 +' Nuclear06 | Nuclear07 _L_ pedagégica de

- N [ 3

UC de Base R —— — UC Nucleares
) )
1 UF
— comuns
a todas
uc UCde UFBolsa01 as dreas
(R Aperfeicoame de
a todas nto UC de Bolsa forma
as areas A 5
pedagogico ¢do
forma
¢do [ :
UC “Planear Unidade de formagdo especifica
sequéncias | > da drea de formagdo do
didaticas” PE d professor/formador (por exemplo,
X Hotelaria/Restauragdo, Comércio/
Referencial de ¢ Saide

Referencial de Servigos, Informatica,
\._competéncias __~ \ formagéo / etc.)
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Cada Unidade de Formacao terd a seguinte estrutura:

Objetivos de aprendizagem
Duragdo em horas
Conteudos programaticos
Conteldos programaticos

Evidéncias e critérios de avaliacdo

Recursos pedagdgicos

Sempre que necessario, cada unidade de formagao podera ser dividida em subunidades de

acordo com as tematicas a abordar ou metodologia a seguir.

Quadro 16- Correspondéncia entre o referencial de competéncias e o referencial de

Dominio de
competéncia

Identidade
Profissional

Planeamento e
organizagao

Unidades de competéncia

UC BAO1-Gerir o seu
desenvolvimento profissional
continuo

formacgao

Unidades de formagdo

UFNuclear 01- Pratica
profissional

Subunidades de
formagao

Subunidade 1- Etica e
identidade profissional

Subunidade 2- O setor
de atividade’

UC BAO2- Desenvolver
estratégias de agdo e
cooperagao na prossecugao dos
objetivos do sistemas de
educacdo e formacdo

UFNuclear02. Atuagao no
sistema educativo e formativo

(Sem subdivisdo)

UCAPO1- Coordenar
pedagadgicas

equipas

UFBolsa01. Coordenagao de
equipas pedagodgicas

(sem subdivisdo)

UCAPO2- Conceber referenciais
de competéncias e formagdo

UFBolsa02. Desenho e
construcdo de referenciais de
competéncias e de formagao

(Sem subdivisdo)

UCAPO3- Planear e desenhar
projetos formativos

UFBolsa03. Desenho curricular
e planeamento da formagao

Subunidade 1.Desenho
curricular

Subunidade 2.
Planeamento e
organizac¢do da
formacao

° Subunidade de formagdo especifica para as diferentes areas de formagao.

Comércio/Servigos; Informatica; Saude; etc.

Hotelaria/Restauragdo;
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Unidades de formagao

UFNuclear 03. Programacao
pedagdgica

Subunidades de
formacgao

(Sem subdivisdo)

UCBAO4- Planear sequéncias
didaticas e atividades de
ensino-aprendizagem em
contexto presencial e online

UFNuclear04. Didatica do
ensino profissional em contexto
presencial e online

Subunidade 1.
Planeamento didatico
na area ™

Subunidade2. Método
de projetos

UCBACO05- Definir e conceber
recursos pedagdgicos

UFNuclear05.Recursos técnico-
pedagdgicos

Subunidade 1.Recursos
didaticos no ensino
profissional

Subunidade 2.
Tecnologias web na
formacao

Ensino-
aprendizagem

UCBAC06- Dinamizar e gerir
situagdes de ensino-
aprendizagem em contextos

presenciais e online

UFNuclear06: Gestdo e
dinamizagao de situagbes de
ensino-aprendizagem em

contextos presenciais e online

Subunidade 1.Processo
educativo:
desenvolvimento e
aprendizagem

Subunidade 2.
Comunicagdo e gestdao
da dindmica dos grupos
em aprendizagem

Subunidade 3. Gestdo
do processo formativo
em contexto de
trabalho

Subunidade 4. Gerir e
moderar situagdes de
aprendizagem em
contextos online

Avaliagdo e
desenvolvimento

UCBAOQ7- Avaliar competéncias

UFNuclear07. Avaliagdo das

Subunidade 1.Avaliagao
das aprendizagens

adquiridas no ambito do aprendizagem em contexto | Subunidade 2.Avaliagdo
processo formativo presencial e online das aprendizagens em
contextos online

UCAPO4- Avaliar e validar UFBolsa04. Avaliacao e
competéncias adquiridas em validagdo competéncias R

P . d . - g P (Sem subdivis3o)
contextos  informais e ndo adquiridas em contextos
formais informais e ndo formais

UCAPO5- - Gerir e orientar
percursos formativos

UFBolsa05. Orientacdo
profissional e gestdo de
percursos formativos

(Sem subdivisao)

1% Unidade de formagdo especifica para as diferentes areas de formagdo. Didatica para a Hotelaria/Restauragio;
Didatica para o Comércio/Servigos; Didatica da Informatica; Didatica da Saude; etc.
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Seguidamente apresenta-se a estrutura do referencial de formagao contendo a divisdo das
unidades em subunidades de formacdo, a duragdo de referéncia, considerando um intervalo
para as horas de contacto, o total estimado de horas de trabalho e ainda a natureza da
unidade de formacgao no conjunto do referencial. Deve sublinhar-se que a duragao identificada
é indicativa e que a mesma sera passivel de ser ajustada em funcdo da apreciacdo feita pela
entidade e formadores responsdveis pela formacdo, ponderando o perfil do publico-alvo a
abranger e as estratégias pedagodgicas e didaticas a utilizar.

Haverda uma correspondéncia entre a natureza/tipo das unidades de competéncias e as
unidades de formacdo. Assim, uma unidade de competéncia de base dara lugar a uma unidade
de formacdo nuclear; uma unidade de competéncias de aperfeicoamento corresponderd a
uma unidade de formacdo de bolsa; finalmente, a unidade de competéncia sobre didatica
profissional terd correspondéncia em unidades de formagdo destinadas especificamente a
cada 4rea de formagdo, como por exemplo, Restauracdo/Hotelaria, Comércio/Servico,
Informatica, Saude, etc.).

Quadro 17- Estrutura do referencial de formagao

Duragdo de
Unidades de formagao referéncia

Classificagdo das unidades de
formagao

Subunidade 1- Etica
e identidade 5 ] v
profissional

Subunidade 2- 0O 7 14 5
setor de atividade M A

(Sem subdivis3o) N > 4] 4]

14 | 21 5

(Sem subdivisdo) ] o]
(Sem subdivis3o) 1412 > 4] 4]
Subunidade 1.— 7 14 5 o o
Desenho curricular

Subunidade 2.

Planeamento e 4121 > ] o]

organizacgdo da
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UFNuclear07.
Avaliagdo das
aprendizagem em
contexto formativo,
presencial e online

formagao

Duragdo de
referéncia

N

A A A Quaternaire
A A M Portugal

Classificagao das unidades de
formagao

(sem subdivisdo)

14 5

Subunidade 1.
Planeamento
didatico na area de
formagao

14

21 5

Subunidade 2. O
método de projetos

14 5

Subunidade 1.
Recursos didaticos
no ensino
profissional

14 5

Subunidade 2.
Tecnologias web na
formagao

14 5

Subunidade
1.Processo
educativo:
desenvolvimento e
aprendizagem

14 5

Subunidade
2.Comunicacgao e
gestdo da dindmica
dos grupos em
aprendizagem

14 5

Subunidade 3.
Gestdo do processo
formativo em
contexto de
trabalho

14 5

Subunidade 4.Gerir
e moderar
situagOes de
aprendizagem em
contextos
presenciais e online

14

21 5

Subunidade
1.Avaliagdo das
aprendizagens

14 5

Subunidade
2.Avaliagdo das
aprendizagens em
contextos online

14 5
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Duragao de S .
T e i Classificagao das unidades de

formagao

UFBolsa04. Avaliagdo
e validagdo de
comp.e.tenaas (sem subdivisao) 14 | 21 5 4] |
adquiridas em

contextos informais e
ndo formais
UFBolsa05.
Orientagdo
profissional e gestdo | (Sem subdivisdo)
de percursos
formativos

Total 188-329 horas 110h
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O referencial de formacao de base, constituido pelas unidades e subunidades de formacdo
nucleares, correspondentes as unidades de competéncia de base tem prevista uma duragdo
total entre 112 e 210 horas, dependendo do diagndstico de necessidades previamente
realizado e da experiéncia detida pelos candidatos. Este referencial de base contempla duas
unidades de formacdo especificas relacionadas com as dreas de formagdo técnica do
professor/formador: por exemplo, Hotelaria/Restauracdo; Comércio/Servicos; Informatica;
Saude; etc.

No quadro seguinte apresenta-se a organizacdo do referencial de formacgdo apenas para
componente de formacao de base.

Quadro 18- Referencial de formagao de base

Unidades de formagao nucleares ‘ Duragao de referéncia

Subunidade 1- Etica e 7-14 horas 5 horas
identidade profissional

Subunidacllf 2- O setor de 7-14 horas 5 horas
atividade

(Sem subdivis3o) 7-14 horas 5 horas
(Sem Subdiviséo) 7-14 horas 5 horaS
Sl.,lb’uhidade,l. Planeamentg 5 14-21 horas Shoras
didatico na area de formacao

Subunidade 2. O método de 7-14 horas 5 horas
projetos

Subunidade 1. Recursos 7-14 horas 5 horas
didaticos no ensino profissional

Subunidade 2. Tecnologias web 7-14 horas 5 horas
na formagao

Subunidade 1.Processo

educativo: desenvolvimento e 7-14 horas 5 horas
aprendizagem

Subunidade 2.Comunicagdo e

gestdo da dinamica dos grupos 14-21 horas 5 horas
em aprendizagem

Subunidade 3. Gestdo do

processo formativo em 7-14 horas 5 horas
contexto de trabalho

! subunidade de formagc3o especifica para as diferentes areas de formagdo. Hotelaria/Restaurac3o;
Comércio/Servigos; Informatica; Saude; etc.

2 Unidade de formacdo especifica para as diferentes areas de formacdo. Didatica para a
Hotelaria/Restauragdo; Didatica para o Comércio/Servigos; Didatica da Informatica; Didatica da
Saude; etc.
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Unidades de formagao nucleares Duragdo de referéncia

Subunidade 4.Moderar e gerir
situagGes de aprendizagem em 14-21 horas 5 horas
contextos presenciais e online
Subunidade 1.Avaliagdo das 7-14 horas 5 horas
UFNuclear07. Avaliagdo das aprendizagens

aprendizagem em contexto Subunidade 2.Avaliagdo das
formativo, presencial e online aprendizagens em contextos 7-14 horas 5 horas
online

Total: entre 112-210 horas 70 horas

O referencial de formagdo de aperfeicoamento pedagdgico é composto pelas unidades e
subunidades de formacdo de bolsa, correspondentes as unidades de competéncia de
aperfeicoamento. Este referencial tem um intervalo de duragdo proposto entre as 70 e 112
horas, dependendo do diagndstico de necessidades previamente realizado e da experiéncia
detida pelos candidatos.

Quadro 19- Referencial de formacao de aperfeicoamento pedagégico

Unidades de formagao de bolsa Duragao de referéncia

(Sem subdivisao) 14-21 horas 5 horas

(Sem subdivis3o) 14-21 horas 5 horas

Subunidade 1 — Desenho

- 7-14 horas 5 horas
curricular

Subunidade 2. Planeamento e

L . 14-21 horas 5 horas
organizagdo da formacgao

UFBolsa04. Avaliar e validar
competéncias adquiridas em (Sem subdivisdo) 14-21 horas 5 horas
contextos informais e ndo formais

UFBolsa05. Orientacao
profissional e gestdo de percursos | (Sem subdivisdo) 7-14 horas 5 horas
formativos

Total 70-112 horas 30h
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