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Competéncias

para o contexto de trabalho

no futuro atual

Anténio Caetano

Transigdo para a 42 Rl - Macro tendéncias e disrupcbes

* Demograficas

* Econédmicas

* Tecnoldgicas

Transigdo para a 42 Rl - Macro tendéncias e disrupgoes

* Longevidade

Demograficas

* Contragdo do tempo/aceleracio
'Econémicas * Globalizagdo/desglobalizagdo

.« A 50 e sistemas ir
'Tecnolégicas * Digitalizagdo massiva

* Hiperconetividade permanente

Transigdo para a 42 Rl - Macro tendéncias e disrupgées

Macro Meso
'Demogréfic353 * Mercado de trabalho (fungdes)
e Criar
L. * Alterar
*Econémicas -
* Destruir

* Polarizagdo da forga de trabalho

s . * Tarefas complexas (H)
*Tecnoloégicas
* Tarefas simples (H)

* Tarefas intermédias (M/R)

Transigdo para a 42 Rl - Macro tendéncias e disrupgées

Macro Meso Organizagdes

:-Demogréficas§ - Dados/informacdo
i * Aceleragdo geral/competigdo/decisdo

*Econdmicas

i * Flexibilidades multiplas

e - Diversidades geracionais e outras
*Tecnoldgicas | !

L. Forga de trabalho: H;cyborgs; M&SI/R

« Sistemas de trabalho: Fisico/virtual, Iocal/globall

| The Guardian

Dindmica macro =) meso
* Volatilidade

* Incerteza

* Complexidade

* Ambiguidade
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Contexto organizacional no mundo VICA

Micro/Individual
v Competéncias

Competéncias

- : Cognitivas
* Cognitivas

| ==Y
£ mm)j ™ Contexto 3 * Sistémicas
- - organizacional;-

i »Controlo da atengéo
******************* ' « Focalizagdo

: * Pessoais

' C * Processamento irrelevante
* Sociais

T *Memdria de trabalho
* Técnicas/funcionais
et LA
Contexto organizacional no mundo VICA Contexto organizacional no mundo VICA
Competéncias Competéncias
Cognitivas

* Controlo da atengdo
«Flexibilidade cognitiva
* Multiplas perspetivas

*Ndo linearidade

Sistémicas - para resolver problemas complexos
*Produzir sentido

* Contexto

*Variabilidade

* Raciocinio abdutivo

* Pensamento critico

* Plausibilidade %
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Contexto organizacional no mundo VICA

Competéncias

Sistémicas

*Operacionalizar conceitos
* Descobrir o problema
* Atribuir sentido
* |dealizar

* Testar...

Contexto organizacional no mundo VICA
Competéncias

Sistémicas

*Literacia dos novos media
* Técnicas
*Seguranga

« Avaliar contetidos

Contexto organizacional no mundo VICA

Competéncias

Pessoais

* Adaptabilidade

* Respostas cognitivas, emocionais e comportamentais
* Resiliéncia, perseveranca, auto-eficacia

* Reorientagdo, renovagdo

Contexto organizacional no mundo VICA

Competéncias

Sociais
* Inteligéncia social

* Relagdes significativas com outros

i Técnicas

Contexto organizacional no mundo VICA
Competéncias

Cognitivas Pessoais

« Controlo da atengao - Adaptabilidade

« Flexibilidade cognitiva
Sistémicas Sociais

* Produzir sentido A .
* Inteligéncia social

* Operacionalizar conceitos

i * Literacia dos novos media

Técnicas

Sistemas metaorganizacionais e institucionais

MacroIr”,”‘ Meso Micro/Individual
ffffff : \' | Competéncias r-------------

1 » Pessoais

! i * Sociais

E { Contexto Cognitivas
— ="' organiza |
! cional Sistémicas




Muito obrigado!

See you
soon!!
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